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Vrouwelijk ondernemerschap
vooral toegenomen door
hogere arbeidsparticipatie

Het aantal mannelijke ondernemers is aanzienlijk groter dan het

aantal vrouwelijke ondernemers, maar het verschil neemt de

laatste jaren af. Wel blijven er systematische verschillen bestaan

in de opvattingen over ondernemerschap.

IN HET KORT

e VVrouwen zijn ruim ondervertegenwoordigd in het Nederlandse

ondernemerschap.

® De groei van het vrouwelijk ondernemerschap hangt sterk

samen met de toegenomen arbeidsparticipatie van vrouwen.

e Er blijven verschillen bestaan tussen mannen en vrouwen in

opvattingen over ondernemerschap en in financieringskansen.
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rouwen maken iets meer dan de helft van de

Nederlandse bevolking uit, maar zijn een min-

derheid onder ondernemers (figuur 1). Dit is

problematisch omdat het wijst op een subopti-
male allocatie van talent en menselijk kapitaal, en sugge-
reert dat economische kansen mogelijk niet evenredig over
mannen en vrouwen verdeeld zijn.

Een laag aandeel vrouwelijke ondernemers kan zich-
zelf deels in stand houden. Rolmodellen en mentoren blij-
ken van belang bij de keuze om een bedrijf te starten, waar-
bij het effect vaak sterker is binnen dezelfde gendergroep
(Bosma et al., 2012; Abbasianchavari en Moritz, 2021;
Germann et al,, 2023). Een beperkte zichtbaarheid van
vrouwelijke ondernemers kan zo bijdragen aan het lagere
aandeel vrouwen in het ondernemerschap.

Een gelijkere gendermix in het ondernemerschap kan
productiviteitsvoordelen met zich meebrengen (Morazzoni
en Sy, 2022; Bento, 2025), en vormt mogelijk een belang-
rijke sleutel in innovatie en maatschappelijke vooruitgang
(Brush et al., 2019; Bullough et al., 2022). Het verkleinen
van de genderkloof krijgt ook daarom veel aandacht van
beleidsmakers en onderzockers. Ook het huidige kabinet
zet in op het versterken van vrouwelijk ondernemerschap
(Jetten et al., 2026).

In dit artikel analyseren we hoe het vrouwelijke onder-
nemerschap zich in de loop der tijd ontwikkelt.
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Meer vrouwelijke ondernemers

Er is een geleidelijke toename van het aandeel vrouwelijke
ondernemers (figuur 1a). In 2010 was 32 procent van de
ondernemers vrouw; in 2024 is dat 36 procent. Deze ont-
wikkeling sluit aan bij mondiale trends (Global Entrepre-
neurship Monitor, 2025), waarbij Nederland iets boven het
gemiddelde presteert (kader 1).

Achter dit totaalbeeld gaat echter heterogeniteit
schuil. Naarmate bedrijven groter zijn, neemt de gender-
kloof toe. Van de ondernemers met een bedrijf met 250 of
meer werkzame personen is slechts 23 procent vrouw.

Het aandeel mannen en vrouwen dat bezig is met het
opstarten van een bedrijf, is de laatste jaren toegenomen
(figuur 1b). Dit betreft personen die concrete stappen zet-
ten om binnen afzienbare tijd een onderneming te star-
ten of dat recent (minder dan 42 maanden geleden) heb-
ben gedaan. In tegenstelling tot registratiedata omvat deze
maat ook informele en voorbereidende activiteiten en geeft
ze dus cen breder beeld van ondernemerschapsdynamiek
(Reynolds et al., 2005).

Het aandeel mannen en vrouwen in deze opstartfase
is voor beide groepen toegenomen. Het absolute verschil
bleef ongeveer gelijk, maar relatief nam het af. In 2010 lag
het aandeel mannen dat bezig was met opstarten bijna 2,5
keer zo hoogals dat van vrouwen; in 2025 is dit minder dan

anderhalf keer zo hoog.

Stoppende ondernemers

Het afnemende verschil tussen mannen en vrouwen zou
kunnen liggen aan een verandering in het percentages stop-
pers (Kiefer et al., 2022). Hier vinden we echter geen weinig
aanwijzingen voor (figuur 3). Het aandeel stoppende onder-
nemers ligt voor mannen en vrouwen dicht bij elkaar. Het
percentage vrouwelijke ondernemers is dusdanig kleiner dan
dat van mannen dat de kleine convergentie in het stopper-
centage tussen de twee groepen het verschil niet verklaart.

Opvattingen over ondernemerschap

Voor de aanhoudende genderkloof in het ondernemer-
schap wordt in de literatuur vaak een verklaring gezocht
in de verschillende opvattingen over ondernemerschap. Zo
vinden Noguera ct al. (2013) dat vrouwelijke ondernemers
hun vaardigheden lager inschatten en vaker bang zijn om te
falen. Dit vinden we ook terug in de data voor Nederland.
Vrouwen blijken over het algemeen vaker bang om te falen



met cen nicuw bedrijf (figuur 4a). Mannen menen iets
vaker dat er goede kansen zijn om een bedrijf te beginnen
(figuur 4b), en dat ze genoeg kennis en vaardigheden heb-
ben om een bedrijf te beginnen (figuur 4c). Dit verschil in
opvattingen komt ook naar voren in de groeiverwachtingen
van opstartende ondernemers. Mannen verwachten vaker
dan vrouwen dat hun onderneming in de komende vijf jaar
zal uitgroeien tot een bedrijf met vijf of meer werknemers
(figuur 4d). Dit kan bijdragen aan het verschil in bedrijfs-
omvang tussen mannelijke en vrouwelijke ondernemers.
Het verschil in opvattingen tussen mannen en vrouwen
zou kunnen verklaren waarom mannen vaker een bedrijf
beginnen dan vrouwen. Het is bijvoorbeeld plausibel dat
de hogere inschatting van de eigen vaardigheden maake dat
mannen eerder een bedrijf beginnen dan vrouwen.

Om de stijging van vrouwelijk ondernemerschap te
verklaren zou er een trend zichtbaar moeten zijn waarbij
de opvattingen over kansen of de houding ten opzichte van
ondernemerschap onder vrouwen positiever worden — een
trend die we niet waarnemen.

Arbeidsparticipatie

De toename van vrouwelijk ondernemerschap lijkt vooral
een weerspiegeling te zijn van een hogere arbeidsparticipa-
tie. De netto-arbeidsparticipatie van vrouwen is sinds 2010
met ongeveer elf procent gestegen, terwijl dit voor mannen
maar zo'n vijf procent is (CBS, 2026). De correlatie tussen
vrouwelijke arbeidsparticipatie en vrouwelijk ondernemer-
schap is hoog (0,85).

De stijging van het aantal vrouwelijke ondernemers
kan mogelijk worden verklaard door twee parallelle trends:
enerzijds de toegenomen flexibilisering van de arbeids-
marke, waarbij meer en meer mensen als zelfstandige op de
arbeidsmarke opereren, die heeft gezorgd voor een enorme
stijging van het aantal bedrijven met één werkzame per-
soon (figuur 5), en anderzijds de relatieve stijging van de
vrouwelijke arbeidsparticipatie ten opzichte van mannen,
waardoor het relatieve aandeel vrouwelijke ondernemers
hoger is komen te liggen.

Onze analyse suggereert dat veranderingen in arbeids-
participatie ongeveer 71 procent van de variatie in vrouwe-
lijk ondernemerschap verklaren. Als die relatie standhoudt,
zou het vrouwelijk ondernemerschap zonder veranderin-
gen in de arbeidsparticipatie in 2024 geen 36,1, maar circa
33,6 procent zijn geweest.

Toch blijven de ondernemerschapspercentages, wan-
neer er gecontroleerd zou worden voor de arbeidsparticipa-
tie, uit elkaar liggen. Wanneer we de arbeidsparticipatie van
vrouwen verhogen naar die van mannen (acht procentpunt)
en het vrouwelijk ondernemerschap in gelijke tred mee zou
gaan, zou het vrouwelijk ondernemerschapspercentage stij-
gen naar 40,1 procent — substantieel minder dan 50.

Conclusie

De substantiéle genderkloof in ondernemerschap is de laat-
ste jaren iets kleiner geworden. Deze ontwikkeling wordt
niet verklaard door verschillen in uitstroom: vrouwen stop-
pen niet minder vaak dan mannen, en veranderingen in
stoppercentages dragen dus nauwelijks bij aan de afnemende
kloof. Ook veranderende houdingen ten aanzien van onder-

Ontwikkeling ondernemerschap

in de loop der tijd
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In Nederland ondernemen vrouwen relatief

KADER 1

vaker ten opzichte van mannen dan in andere landen

Nederland heeft vergeleken met andere
landen in Europa en Noord-Amerika
een relatief hoog aandeel vrouwen dat
bezig is met het opstarten van een bedrijf
(figuur 2). De verhouding tussen vrouwe-
lijk en mannelijk ondernemerschap is voor
Nederland iets hoger dan het gemiddelde
(0,71 tegenover 0,69), wat betekent dat
vrouwen vergeleken bij mannen relatief
vaker ondernemen in Nederland dan in de
andere landen.

Tegelijkertijd is er sprake van een hoge
correlatie (0,95) tussen vrouwelijk en man-
nelijk ondernemerschap. De ondernemer-
schapsniveaus van mannen en vrouwen

bewegen dus grotendeels in dezelfde
richting. Dit wijst erop dat land-specifieke
factoren beide geslachten in vergelijkbare
richting beinvloeden (bijvoorbeeld cultuur,
beleid, ondernemerschapsklimaat). Dit
komt ook naar voren uit de wetenschap-
pelijke literatuur: hoewel vrouwelijke en
mannelijke ondernemers qua karakte-
ristieken wel verschillen, bijvoorbeeld in
leeftijd en opleidingsniveau (Llussa, 2010),
en in bedrijfsuitkomsten, zoals toegang
tot krediet (Morazzoni en Sy, 2022), lijkt
de omvang van de twee groepen onder-
nemers door dezelfde factoren bepaald te
worden (Verheul et al., 2006).

Aandeel beroepsbevolking dat bezig

is met opstart bedrijf
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Aandeel ondernemers dat stopt FIGUUR 3
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FIGUUR 4

Opvattingen over ondernemerschap
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nemerschap bieden geen verklaring. Wel vinden we dat de
relatief grotere stijging van de arbeidsparticipatie van vrou-
wen nauw samenhangt met de toename van vrouwelijke
ondernemerschap.

Er blijven systematische verschillen tussen man-
nen en vrouwen in hun houding ten aanzien van onderne-
merschap. En er lijken ook obstakels te bestaan in de markt
voor financiering. Zo heeft het CBS (2025) recent laten
zien dat vrouwelijke ondernemers in het mkb iets minder
vaak een financieringsbehoefte hebben en — hoewel ze zich
net zo vaak oriénteren als mannen — ze minder vaak een
aanvraag doen voor externe financiering, die ze ook iets
minder vaak krijgen toegewezen.

Tot slot moet gezegd worden dat deze analyse een
beperkte is, we hebben hier vooral gekeken naar onderne-
merschap als binaire variabele: of mensen een bedrijf heb-
ben of niet. In de discussie rond ondernemerschap is van
belang wat een bedrijf toevoegt aan de samenleving. Estrin
et al. (2016) laten bijvoorbeeld zien dat vrouwelijke onder-
nemers vaker dan mannen prioriteit geven aan sociale doel-
stellingen. Ook is gender meer dan een binaire indeling;
door deze benadering blijft de diversiteit aan genderidenti-
teiten in deze analyse buiten beschouwing.
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