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Niet elke start-up verdient

overheidssteun

ederland moet investeren in
het toekomstig verdienver-
mogen om de huidige maat-
schappelijke uitdagingen — waaronder
de klimaattransitie, vergrijzing en de
geopolitieke afhankelijkheid - het
hoofd te bieden, betoogt het rapport
van Wennink (2025). In het rapport is
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motor van innovatie. Alleen draait die motor niet op volle toeren.

Doorgroei start-ups hapert

Start-upsin Nederland hebben moeite om door te groeien (Wen-
nink, 2025). Killian McCarthy laatin deze ESB zien dat Nederland,
ondanks de intensieve investeringen in onderzoek en ontwikke-
ling (OESO, 2024), relatief weinig succesvolle ondernemingen
baart. ‘Slechts’ tien Nederlandse start-ups schopten het de
voorbije tien jaar tot unicorn — een privaat bedrijf dat de mythi-
sche waarderingsgrens van 1 miljard dollar overschrijdt.

Terwijl de doorgroei in Nederland hapert, worden Neder-
landse start-ups steeds vaker opgekocht door Amerikaanse
investeerders, zo laten Barbara Baarsma en Guntars Upis zien.
Dat zijn Nederlandse ideeén die Amerikaanse werkgelegenheid
ondersteunen, en elders de strategische technologieén van de
toekomst gaan ontwikkelen.

Meer brandstof

Om de start-up-motor aan te drijven, pleit Wennink ervoor
publieke middelen vrij te maken en private investeringen te
stimuleren. Het kabinet werkt aan meer durfkapitaal vanuit
de pensioenfondsen (Tweede Kamer, 2025) en wil binnen twee
jaar een Nationale Investeringsinstelling realiseren (Coalitie-
akkoord, 2026) — Laurens Dassen en Kevin Cakim zetten daar-
voor de argumenten op een rij.

Het is echter onzeker of louter financiéle brandstof daad-
werkelijk het verschil zal maken. Ondernemers geven financie-
ringsproblemen zelden aan als belemmering, schrijft Jasper H.
van Dijk. Andere obstakels voor Nederlandse groeibedrijven,
zoals de gefragmenteerde Europese afzetmarkt, zijn volgens
Van Dijk aannemelijker.

Felix Zwart meent dat overheidsstimuli wel degelijk het
verschil kunnen maken. Met een historische analyse toont hij
dat overheidskapitaal vaak een noodzakelijk duwtje in de rug
van private investeerders was om risicovolle innovatieve pro-
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jecten te financieren. Tommy Span, Anique ter Braake, Daniélle
den Dulk en Thomas Vrolijk laten zien dat bedrijven die baan-
brekende technologieén ontwikkelen, de zogenaamde deep-
tech-start-ups, ook tegenwoordig veel vaker gebruikmaken van
steunmaatregelen.

Gerichte steun

Wil kapitaal een verschil maken, dan is het in ieder geval zaak
dat het terecht komt bij de start-ups die een relevante bijdrage
beloven aan maatschappelijke transities en toekomstige wel-
vaart: niet elke financieringsbehoefte van starters hoeft inge-
vuld te worden. Vaak gaat het simpelweg om projecten met een
marginaal rendement. Zo tonen Rachid Aguelmous, Jaap Jansen
en Lona Verklooijen dat de bovengemiddelde financierings-
moeilijkheden van ondernemers met een buiten-Europese her-
komst geen marktfalen is, maar het gevolg van ondermaatse
bedrijfsprestaties.

Vinzenz Ziesemer en Julia van Rijn komen tot vijf criteria
waaraan een doelmatige regeling zou moeten voldoen. Hun
paradoxale conclusie is dat slim investeringsbeleid succesvolle
investeerders aanmoedigt om hun winsten opnieuw te investe-
ren, maar dat juist die investeerders zich weinig aan overheids-
stimulering gelegen laten liggen.

Een weg uit de paradox kan zijn om beleid te richten op het
vergroten van de groep succesvolle investeerders. Anne-Sophie
Halbertsma breekt daartoe een lans voor het stimuleren van
financiéle werknemersparticipatie bij groeibedrijven. Dat zorgt
ervoor dat het rendement van succesvolle innovaties meer
mensen toekomt, en zij op hun beurt kunnen herinvesteren in
nieuwe innovatieve projecten.

Hoewel meer brandstof dus een deel van de oplossing kan
zijn, zullen beleidsmakers scherp in de gaten moeten houden
of de start-up-motor er inderdaad beter van gaat draaien én of
dat inderdaad bijdraagt aan ons verdienvermogen en de oplos-
sing van de maatschappelijke uitdagingen. Alleen dan dragen
groeibedrijven immers daadwerkelijk bij aan onze toekomstige
welvaart.
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