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MAATWERK VOOR TATA INLEIDING

“Ik krijg het haast niet 
meer bijgelezen.” 
Ik voelde met Tata-

bestuursvoorzitter Hans van den 
Berg mee toen hij deze uitspraak 
liet optekenen in de Volkskrant, 
nadat ESB in een etmaal drie 
artikelen online had gezet over 
de voorgenomen staatssteun 
aan het bedrijf (Gualthérie van 

Weezel, 2026). Voor het overzicht hebben we deze artikelen, en 
een paar meer, gebundeld in dit themanummer.

Debat over steun aan Tata
Het Tata-debat kwam in een stroomversnelling nadat 117 econo-
men het kabinet ertoe opriepen om af te zien van de voorgeno-
men maatwerkafspraak met het bedrijf (Beetsma et al., 2026). Die 
oproep, te vinden op esb.nu, bracht de argumenten uit eerdere 
ESB-artikelen samen (Beetsma en Romagnoli, 2025; Schellekens 
en Fernandez, 2024; 2025; Schellekens en Wilde-Ramsing, 2025).

De oproep bleek niet door alle wetenschappers te worden 
gedeeld. Volgens Pieter Boot mag Nederland zich juist in zijn 
handen knijpen dat Tata Steel bereid is om hier te investeren. De 
businesscase voor groen staal is nu overal slecht, maar het is wel 
een groeimarkt en de maatwerkafspraak biedt Nederland een 
goede kans om hierin voorop te lopen, zo vullen René Kleijn, Ernst 
­Worrell, Erik Offerman, Maria Santofimia Navarro, Jan Post, Ton 
van den Boogaard, Pieter Kuiper, Daisy Beelen en Erik Vegter aan. 

Boris Schellekens, een van de ondertekenaars van de blog, 
stelt daar tegenover dat duurzame energie in Nederland relatief 
duur zal zijn, wat pleit voor het uitbesteden van (het energie-
intensieve deel) van de staalproductie aan andere Europese lan-
den. En twee andere ondertekenaars, Roel Beetsma en Arnoud 
Boot, betogen dat het kabinet ook moet analyseren welke 
alternatieve economische activiteit niet mogelijk is doordat het 
Tata steunt. Hun indicatieve berekening suggereert dat er met 
dezelfde productiemiddelen een hogere toegevoegde waarde 
gegenereerd kan worden.

Kiezen van belang
Het debat over Tata maakt eens te meer duidelijk dat industrie-
beleid een kwestie van kiezen is. Zonder steun gaan er kennis 

en goede arbeidsplaatsen verloren, net als de kans om voorop 
te lopen in de vergroening van de industrie. Met steun is er het 
risico op een publieke miljardenverspilling, beleidslock-in en het 
mislopen van alternatieve bedrijvigheid.

Omdat de gemaakte keuze grote maatschappelijke implica-
ties heeft, is een breed en inhoudelijk gevoerd publiek debat van 
belang: het brengt de relevante informatie samen en dwingt een 
scherpe argumentatie af. Dat helpt het kabinet om een afgewo-
gen keuze te maken.

Visie nodig op rest industrie
Maar wellicht belangrijker dan wat er uiteindelijk wordt 
gekozen, is dát er wordt gekozen. Dit geldt niet alleen voor 
Tata, maar ook voor de rest van de energie-intensieve industrie. 
Zij  zal moeten verduurzamen of moeten sluiten (WKR, 2026). 
Hoe sneller duidelijk is welk van de twee het wordt, hoe beter. 
Verduurzamen kost immers tijd, maar ook sluiting gebeurt het 
liefst snel: gezien de huidige schaarsten in de economie is het 
van belang om de productiemiddelen vrij te spelen (Schellekens 
en Fernandez, 2024). 

Rond Tata is de inzet van het kabinet helder: het 
onderhandelt verder over verduurzaming, zo bleek tijdens het 
Kamerdebat op 7 april. Uit de discussie in ESB volgen een aantal 
punten om verder uit te werken: maak concrete afspraken over 
de gezondheidswinst van omwonenden, vraag om een duidelij-
ker financieel commitment vanuit Tata Steel India en zet in op 
Europese coördinatie van het staalbeleid. Floris Busscher en 
Willemijn Stoffels pleiten er daarnaast voor om ook afspraken te 
maken over de saneringskosten die ontstaan als de staalfabriek 
in de toekomst zou sluiten.

Maar nu de rest van de energie-intensieve industrie nog. 
Het is hoog tijd dat ook daarover een breed maatschappelijk 
debat wordt gevoerd. Dat begint met een duidelijke kabinets
visie: welke activiteiten acht zij cruciaal voor ons verdienvermo-
gen, welke voor onze strategische autonomie en wat mag dat 
kosten? Of we de juiste keuzes maken, zullen we wellicht nooit 
weten. Maar in elk geval weet de industrie dan waar ze aan toe 
is en kunnen bedrijven aan de slag met het vormgeven van een 
toekomstbestendige economie.
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