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Het man/vrouw-verschil is in de economische wetenschap 
groter dan in andere disciplines. Maar worden vrouwen 
op de middelbare school en tijdens hun loopbaan dan ook 
anders behandeld?

In 1993 betoogde Hein Schreuder in ESB dat het 
man/vrouw-verschil in de economische weten-
schap vanzelf zou verdwijnen door de toename 
van het aantal vrouwelijke studenten. Eline van 

der Heijden (1993) betwijfelde dat en noemde de struc-
turele obstakels voor vrouwen om economie te kiezen 
en daarin een wetenschappelijke carrière te maken.

Tien jaar later concludeerde ook de toenma-
lige minister van SZW Aart Jan de Geus, dat door de 
instroom van vrouwelijke studenten het carrièreverschil 
tussen mannen en vrouwen vanzelf zou verdwijnen.  
Trouw schreef naar aanleiding daarvan dat de emancipa-
tie was voltooid en er hierbij geen rol meer was voor de 
overheid (Prast, 2016). 

Inmiddels weten we dat deze ‘pijplijnverwach-
ting’ niet is uitgekomen: met tien procent vrouwelijke 
economie hoogleraren in Nederland scoort de econo-
mische wetenschap slechter dan alle andere disciplines. 
Dat vraagt om een verklaring. Achtereenvolgens zal ik 
in dit artikel aandacht besteden aan de instroom in de 
economiestudie en aan de carrière van wetenschappers 
in de economie. 

VOORKEUREN EN GEDRAG
Economen veronderstellen doorgaans dat gedrag pre-
ferenties onthult, en nemen preferenties als gegeven. 
Hoewel begrijpelijk als starthypothese, doet dit geen 
recht aan onze kennis, over de invloed van omgevings-
factoren op voorkeuren en gedrag. Ook de economi-
sche wetenschap ziet het belang daarvan. Drie voor-
beelden kunnen dat illustreren.  

 Huberman (2003), geïnspireerd door Merton 
(1987), verklaart de investor home bias met het psy-
chologische begrip ‘familiarity’: mensen oordelen 
positiever over iets waarmee ze zich vertrouwd voelen 
en beleggen daarom teveel in aandelen van bedrijven 
die letterlijk of figuurlijk dicht bij huis zijn. Ook con-
sumenten laten hun gedrag onbewust leiden door wat 
vertrouwd voelt. Dat Diet Coke geen succes was bij 
mannen is in deze optiek te verklaren uit het feit dat het 
woord Diet een wereld oproept waarmee ze zich niet 
kunnen of willen identificeren; vandaar dat Coke Zero 
wél bij hen aansloeg (Avery, 2012). Dat (zelf )stereoty-
pering van invloed is op wat mensen denken te prefere-
ren, en dus kiezen, blijkt uit onderzoek van Brighetti en 
Lucarelli (2015) naar financiële risicotolerantie. Terwijl 
de zelfverklaarde risicotolerantie van vrouwen gemid-
deld veel lager is dan die van mannen, laat een meting 
van de huid reactie  tijdens het nemen financieel risico 
geen sekseverschil zien – en de huid liegt niet.    

De vraag is of er aanwijzingen zijn dat dergelijke 
factoren zouden kunnen bijdragen aan de seksekloof 
in de economische wetenschap in Nederland. Om daar 
een beeld van te krijgen is het nuttig te kijken naar wat 
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de seksen “tegenkomen” als het gaat om economie op 
school en aan de universiteit.

ECONOMIE IN HET VOORTGEZET ONDERWIJS
Met rond 35 procent ligt het percentage vrouwe-
lijke economiestudenten flink onder het totale per-
centage vrouwelijke studenten, dat iets boven vijftig 
ligt. Aangezien vrijwel alle vwo’ers voldoen aan de toe-
latingseisen voor een economiestudie, ligt het voor de 
hand om het sekseverschil in de economiestudiekeus 
toe te schrijven aan een aangeboren of biologisch sek-
severschil qua preferenties. Een dergelijke verklaring 
veronderstelt dat de omgeving waarin keuzes worden 
gemaakt neutraal is. Is dat ook zo?

Kader 1a geeft weer hoe in de teksten van de vwo-
eindexamens economie in 2016–2018 mannen en 
vrouwen een rol spelen. Er is gekeken naar personen 
van wie expliciet duidelijk is of ze man of vrouw zijn 
(hij/zij, zijn/haar). Als het geslacht niet overduide-
lijk is, wordt de persoon niet meegeteld. Dat leidt tot 
een onderschatting van het aantal mannen: directeur, 
econoom, onderzoeker worden als neutraal gerekend, 
tenzij ze voorkomen in combinatie met hij, hem of zijn.

Er komen 26 mannen en 6 vrouwen in de examen-
vragen voor. De vrouwen zijn een bijstandsgerechtigde, 
haar vriendin, een lerares economie, een journaliste, 

een woordvoerster van de Consumentenbond en een 
vrouw met een negatief netto-rendement op haar 
spaarrekening. Van de 26 mannen in de eindexamen-
teksten zijn er 11 econoom; de meeste overigen heb-
ben goedbetaalde beroepen, zoals directeur, minister of 
president van de centrale bank. 

Hoe zit dat met de consumptiegoederen en 
bedrijfs takken in de eindexamenvragen? Deze roepen 
een mannenwereld op met auto’s, techniek en voetbal. 
Figuur 1 laat zien hoezeer mannen en vrouwen verschil-
len in hun consumptieve bestedingen. 

Kader 1b geeft een overzicht van de bedrijven 
en producten (exclusief financiële producten) die aan 
bod komen in de examenteksten. Daarin is veel plaats 
ingeruimd voor auto’s, techniek en voetbal. Voor zover 
mobiele telefonie wordt gerekend tot ‘computers en 
accessoires’ komen favoriete mannenproducten vijf 
keer voor en favoriete vrouwenproducten helemaal 
niet. Verder wordt, wat betreft sport, voetbal vooral 
met mannen geassocieerd (SCP, 2009; CBS, 2008). 

Het eindexamen economie (2016–2018)

1a. De seksen in de examenteksten

1b. Bedrijven en producten in de examenteksten

KADER 1

Mannen (26)
• Econoom (11×)
• Directeur voetbalclub
• Directeur pensioenfonds
• Directeur internetbroker
• Theaterdirecteur    
• Manager parkeergarage
• Manager telecombedrijf
• Onderzoeker (2×)
• President centrale bank
• Minister van verkeer
• Eierboer
• Journalist
• Belegger

• Vriend van belegger
• Werknemer met inkomen van 

50.000 euro
         

Vrouwen (6)
• Bijstandsgerechtigde 
• Vriendin van bijstandsgerech-

tigde
• Journalist
• Lerares economie
• Spaarder met negatief netto 

rendement
• Woordvoerster Consumenten-

bond

• Parkeergarage
• Tweedehandsauto’s
• Autoproducent
• Toltunnel
• 3× woning (huren, kopen, 

hypotheek)

• Voetbalclub
• Fysiotherapie
• Geneesmiddelen
• Mobiele telefonie
• Eieren
• Airbnb
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FIGUUR 1
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De examenteksten roepen, kortom, het beeld op 
van een stereotype wereld waarin mannen veel en vrou-
wen weinig bereiken, econoom zijn iets is voor mannen, 
en het uitgavenpatroon en de tijdsbesteding van man-
nen centraal staan. Dat zal, zacht gezegd, de houding 
van meisjes ten opzichte van economie niet positief 
beïnvloeden. Het activeren van een stereotype bevor-
dert bovendien dat mensen zich volgens het stereotype 
gaan gedragen (Wheeler en Petty, 2001) en verkleint 
het zelfvertrouwen van mensen op terreinen die niet bij 
hun stereotype passen – in dit geval dus dat van meisjes 
op het gebied van economie. Stereotypering is daar-
door van invloed op prestaties, studiekeus en loopbaan 
(Carlana, 2018; Lavy en Sand, 2015). 

Hoe sterker het stereotiepe beeld dat een leer-
kracht heeft van leerlingen, des te sterker is zijn/haar 
confirmation bias, dat wil zeggen de mate waarin hij/
zij de informatie over de leerling filtert en weegt zodat 
dit het stereotiepe oordeel bevestigt (Bordalo et al., 
2016). Stereotypering is daardoor van invloed op pres-
taties, studiekeus en loopbaan (Carlana, 2018; Lavy en 
Sand, 2015). 

 Het lijkt erop dat de opstellers van de examenvra-
gen – leraren economie – een stereotiep beeld van de 
seksen hebben. Dat de genderbias in Nederland groot 
is blijkt uit een vergelijking van 34 landen ( Nosek et al. 

(2009): de mate waarin mensen alfa meer met vrouw, 
en bèta meer met man associëren is het grootste in 
Nederland. 

Hoe zit het met het economieprogramma op het 
VWO? Kader 2 geeft de samenstelling van de commis-
sies die daarover hebben geadviseerd, en de deskundi-
gen die zij hebben geraadpleegd (Teulings, 2002; Com-
missie-Teulings I, 2002; Commissie-Teulings II, 2005). 
Vrouwen zijn ver in de minderheid, geen van hen is 
gepromoveerd in de economie, en ze hebben allemaal 
de naam van hun man aangenomen. 

De eerste commissie-Teulings bepleitte (terecht) 
een verbreding van het domein van de economie en gaf 
als voorbeeld de taakverdeling in het huishouden. De 
tweede concretiseerde dit door met de theorie van de 
comparatieve voordelen te verklaren waarom vrouwen 
meer huishoudelijke taken verrichten dan mannen, en 
gebruikte bovendien het voorbeeld van de man die 
met zijn huishoudster trouwt om te illustreren dat het 
bbp een imperfecte maatstaf is. In de evaluatie van het 
Examenprogramma Economie VWO (2011) is wél een 
hoofdstuk over het examen opgenomen, maar daarin 
wordt de verschillende verbeelding van de seksen niet 
genoemd. In Van Dalen en Koedijk (2012) geven veer-
tien economen hun visie op het economieonderwijs. 
Dertien van hen zijn Nederlandse mannen, de veertien-
de is een niet-Nederlandse auteur die van man vrouw 
geworden is, en op de cover staat een overhemd met 
stropdas.

STUDIEKEUZE
Lang niet alle vwo-leerlingen die economie kunnen 
gaan studeren, doen het vwo-examen economie. Daar-
om is het ook van belang om te kijken naar wat leer-
lingen onder ogen krijgen als ze zich oriënteren op 
de economiestudie. Een inventarisatie van de teksten 
waarmee de universiteiten en economiefaculteiten in 
ons land de economiestudie beschrijven en aanbevelen 
laat zien dat die generiek zijn, met termen als ‘breed’, 
‘maatschappelijk’, ‘macro’, ‘meso’, ‘micro’, ‘actuele vraag-
stukken’, ‘vele invalshoeken’, of concreet met de nadruk 
op bedrijfsleven, groei, kostprijzen, beurs en marktwer-
king. Grondstoffenschaarste, arbeidsmarktparticipatie, 
klimaat, werkloosheid, sociale zekerheid, inkomens-
verdeling en pensioenen ontbreken bij deze beschrij-
vingen, hoewel het toch niet de minste uitdagingen 
zijn voor een discipline die gaat over de verdeling van 
schaarse bronnen. Volgens cultuurspecialist Hofstede 
(2001) zijn groei, welvaart en macht masculiene (dat 

Samenstelling adviescommissies 
economieprogramma vwo

KADER 2

Teulings-1 (2002)
Prof. Coen Teulings Man
Prof. Eric van Damme Man
Prof. Hugo Keuzenkamp Man
Dr Henk Don Man
Dr Sierk Keuning Male
Els Borghols MSc Vrouw
Dorien Klarenbeek MSc Vrouw
A. Wels MSc onbekend
 
External collocutors:
Prof. Arnoud Boot Man
Prof. Arnold Heertje Man
Prof. Jan Klaassen Man 
Prof. Frans Leijnse Man
Prof. Piet Coppieters Man
Dr Louise Gunning Vrouw
Dr Alexander Rinnooy Kan Man
Dr Herman Wijffels Man

Chiel Renique MSc Man
Jan Klaver MSc Man
Marc Mittelmeijer MSc Male

Teulings-2 (2005)
Prof. Coen Teulings Man
Prof. Eric van Damme Man
Prof. Jules Theeuwes Man
Loes Broer-Nieuwenhuis MSc      Vrouw
Dorien Doornebos-Klarenbeek MSc Vrouw
Leon Knoben MSc Man
Kees Blokker MSc Man
Jos Steins MSc Man
Eric Welp MSc Man

External advisors:
Prof. Lans Bovenberg Man
Prof. Rick van der Ploeg Man
Prof. Sweder van Wijnbergen Man
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wil zeggen stereotypisch mannelijke) waarden, terwijl 
zorgen, delen en welzijn feminien zijn. De economiefa-
culteiten benadrukken daarmee wel de masculiene, niet 
de feminiene aspecten van de economiestudie. Ook de 
loonkloof tussen de seksen ontbreekt, hoewel Neder-
land ergens onderaan bungelt in de glazenplafond-
index van The Economist wat betreft de OESO-landen 
(The Economist, 2018), en je dus zou denken dat het 
bestuderen daarvan de moeite waard is voor economen.

Kortom, het vakgebied economie lijkt voor meis-
jes op de middelbare school niet bepaald aantrekkelijk 
te worden gemaakt. Hoe vergaat het vrouwen die des-
ondanks voor economie kiezen vervolgens in de weten-
schap? 

DE UNIVERSITEIT
Er is geen sekseverschil in de cijfers van eerstejaars eco-
nomiestudenten (Arnold en Rowaan, 2011) en boven-
dien is veertig procent van de economiepromovenda 
vrouw (Teunissen en Hogendoorn, 2018). Kunnen 
omgevingsfactoren het lage percentage vrouwelijke 
hoogleraren economie helpen verklaren? 

Wu (2017) analyseert welke woorden bezoekers 
van Economics Job Market Rumors – een online-forum 
waar PhD-studenten economie anoniem informatie 
over de arbeidsmarkt uitwisselen – gebruiken in com-
binatie met verwijzingen naar mannen respectievelijk 
vrouwen. Dit forum geeft het idee dat de bezoekers 
hun vakgebied als masculien beschouwen en daar trots 
op zijn, hoewel economie in essentie gaat over alloca-
tie ofwel verdeling en over welvaart als maatstaf voor 
welzijn. Hiermee is overigens niet gezegd dat alle eco-
nomen zo over vrouwen praten, en ook niet dat PhD-
studenten economie meer neerkijken op vrouwen dan 
PhD-studenten in andere vakgebieden.

Ook vooraanstaande wetenschappers doen uitla-
tingen waaruit een bepaald oordeel over de kwalitei-
ten en voorkeuren van vrouwen blijkt. Larry Summers 
betwijfelt of vrouwen voldoende bèta-capaciteiten heb-
ben en oppert dat ze in de wieg zijn gelegd om voor kin-
deren te zorgen (The Guardian, 2005), en moest om die 
reden aftreden als de rector magnificus van Harvard. 
In Nederland gaf voormalig KNAW-voorzitter Hans 
Clevers onlangs toe dat de genderbalans in de weten-
schap een probleem is: “Maar het ligt aan de vrouwen. 
We hebben veel jonge vrouwen met potentie, maar als 
puntje bij paaltje komt, haken ze af. Daar kunnen wij 
[mannen] niets aan doen. Nederlandse vrouwen willen 
niet beulen.” (NOS, 2018) 

VERSCHIL IN CARRIÈREVERLOOP
Er zijn verschillende wetenschappelijke onderzoeken 
gedaan die suggereren dat mannen en vrouwen in de 
economische wetenschap langs een verschillende meet-
lat worden gelegd. Dat geldt voor zowel onderwijs als 
onderzoek. 

Onderwijs 
Vrouwelijke docenten economie krijgen lagere evalua-
tiescores voor hun onderwijs dan mannen. Dat is omdat 
mannelijke studenten hen slechter beoordelen. Daar 

zijn geen objectieve redenen voor gevonden, want deze 
studenten beoordelen precies hetzelfde studiemateriaal 
als slechter als de werkgroepdocent een vrouw is en zijn 
ook minder tevreden over de snelheid van nakijken bij 
een vrouw, hoewel alle cijfers tegelijk bekendgemaakt 
worden (Menger et al., 2017). Ook is er geen verschil in 
kennis die studenten opdoen bij een mannelijke of vrou-
welijke docent (Boring, 2017). Het verschil in de beoor-
deling van de docent is groter in de economievakken 
waarbij wiskunde een rol speelt. Macnell et al. (2015) 
vinden dat studenten de docent van een online-cursus 
beter evalueren als ze denken dat het een man is. 

Een slechtere onderwijsevaluatie kan de weten-
schappelijke carrière van vrouwen in de economie 
direct, maar ook indirect, nadelig beïnvloeden. Wie 
een slechtere score krijgt, zal meer tijd in onderwijs-
voorbereiding willen of moeten steken, wat ten koste 

Voorbeelden van leesbaarheidsstandaarden KADER 3

Bron: Hengel (2017)

Zwangerschap wordt hetzelfde 
behandeld als ziekte
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gaat van onderzoek. Vrouwelijke economische weten-
schappers besteden inderdaad meer tijd aan onderwijs 
en minder aan onderzoek dan mannen (Link et al., 
2008). Bovendien kunnen lage scores vrouwen onzeker 
maken en demotiveren, bevestigen ze het vooroordeel 
dat vrouwen en economie een minder goede combina-
tie vormen, en kan dit een argument zijn om vrouwen 
geen vaste aanstelling te geven.

Onderzoek 
Vrouwen in de economische wetenschap lijken aan 
hogere standaarden te moeten voldoen dan mannen 
om hun artikel gepubliceerd te krijgen. Hengel (2017) 
vergelijkt de leesbaarheid van artikelen in The American 
Economic Review, Econometrica, The Journal of Political 
Economy en The Quarterly Journal of Economics en hun 
eerdere working paper-versies aan de hand van kwanti-
tatieve standaarden (kader 3).

Zowel de artikelen als de workingpaper-versies 
van vrouwelijke auteurs zijn beter leesbaar dan die van 
mannen, en in de eindversie is het verschil het grootst. 
Vrouwen brengen dus meer verbeteringen aan dan 
mannen, hoewel ook hun eerste versie al leesbaarder 
was. Dat kost hun tijd, want de gemiddelde tijd die 
verstrijkt tussen een working paper en de eindversie is 
groter bij vrouwelijke auteurs. De extra tijd die vrouwen 
kwijt zijn aan herschrijven kunnen ze niet besteden aan 
nieuw onderzoek, met als gevolg dat ze minder onder-
zoeksoutput kunnen realiseren dan mannen.

Overige taken 
Vrouwelijke wetenschappers besteden binnen hun aan-
stelling meer tijd aan activiteiten die belangrijk zijn 
voor de organisatie, maar niet voor de eigen weten-
schappelijke carrière (Mitchell en Hesli, 2013; Porter, 
2007). Komt dit door voorkeuren? Onderzoek van 
Babcock et al. (2017) naar het gedrag van mannelijke 
en vrouwelijke economiestudenten suggereert van niet. 
In een gemengde groep bieden vrouwen zich significant 
vaker aan als vrijwilliger dan mannen. Op zich zou dat 
kunnen wijzen op een (al dan niet sociaal bepaald) ver-
schil tussen de geslachten in voorkeur, ware het niet dat 
vrouwen in een groep met alleen vrouwen zich net zo 
gedragen als mannen in een groep met alleen mannen. 
Voor zover van vrouwen vaker dan van mannen wordt 
verwacht dat ze zich als vrijwilliger aanbieden is dat in 
een gemengde groep een self-fulfilling prophecy. Bab-
cock et al. (2017) vinden dan ook dat vrouwen vake 
dan mannen het verzoek krijgen taken te verrichten 
die niet bevorderlijk zijn voor een carrière in de weten-
schap. 

In dienst nemen en bevorderen 
Bij het feit dat de eerder genoemde factoren ervoor 
kunnen zorgen dat vrouwen met dezelfde kwaliteiten 
in de economische wetenschap een minder goede cv 
kunnen opbouwen, komt ook nog het risico dat pre-
cies hetzelfde cv minder goed wordt beoordeeld als 
dit van een vrouw is. Dat is in vele eerdere onderzoe-
ken aangetoond voor verschillende beroepsgroepen. 
Voor de exacte wetenschappen vinden Moss-Racusina 
et al. (2012) dat het oordeel van bètawetenschappers 
over het cv van een hypothetische kandidaat verschilt al 
naar gelang ze ervan uitgaan dat een man of een vrouw 
is: ‘mannen’ scoren hoger op competentie, hirability en 
het te verdienen salaris.

NWO: op de man/vrouw, niet op de bal
NWO-commissies beoordelen onderzoeksvoorstellen 
van vrouwen even positief als die van mannen (Ellemers 
en Van der Lee, 2015), maar honoreren hun aanvragen 
toch minder vaak (14,9 respectievelijk 17,7 procent), 
vooral in de Maatschappij- en Gedragswetenschappen 
(waar economie toe behoort), de Aard- en Levenswe-
tenschappen, en de Medische wetenschap. Dat sugge-
reert dat vrouwelijke aanvragers als minder goed wor-
den ingeschat. Het is op zichzelf een onderzoek waard 
welke rol objectieve en subjectieve factoren hierbij spe-
len. De NWO-regels en -formulieren vergroten de kans 

• Nader onderzoek naar de positionering van mannen en vrouwen in econo-
mieteksten (studiemateriaal en examens).

• Impliciete genderattitudes meewegen bij aanname- en bevorderingsbeleid 
en lidmaatschap beoordelingscommissies.

• Screening NWO-aanvraag- en beoordelingsformulieren op impliciete dis-
criminatie (masculiene kwalificaties en correctie voor omvang aanstelling).

• Onderwijsevaluaties afschaffen of corrigeren voor genderbias voordat 
resultaten worden gedeeld.

• Samenstelling van adviescommissies en deskundigen in het economieon-
derwijs bewust zo kiezen dat die het stereotiepe beeld uitdagen in plaats 
van het te bevestigen: meer vrouwen dan mannen; vrouwelijke hoogleraren 
en gepromoveerden, vrouwelijke doctorandi.

• Genderbias en (zelf)stereotypering, en de economische gevolgen daarvan 
opnemen in het vwo-examenprogramma en de universitaire opleiding eco-
nomie. 

• Een genderquotum voor vrouwen in de economische wetenschap.

KADER 4Beleidsaanbevelingen
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voor vrouwen in elk geval niet. 
De vooraanmeldingsformulieren voor Veni-, Vidi- 

en Vicibeurzen vereisen een aantal jaren na de promotie 
en worden verleend naar het type contract (tijdelijk of 
vast), maar niet naar de omvang van het dienstverband, 
en corrigeren de output evenmin voor omvang dienst-
verband en afwezigheid door zwangerschap en beval-
ling. Wel moet de aanvrager het aantal maanden care 
or sick leave of alleen leave, invullen, waarmee zwanger-
schap hetzelfde wordt behandeld als ziekte en dus een 
mankement is. Omdat beoordelaars in de voorronde 
het aantal publicaties zien, ongecorrigeerd voor dienst-
verband, zullen ze de relatieve productiviteit van vrou-
wen onderschatten en die van mannen overschatten.

Wat ook niet helpt zijn de eigenschappen waarmee 
aanvragers volgens de NWO-formulieren moeten wor-
den beoordeeld. Gaucher et al. (2011) laten zien dat 
personeelsadvertenties in sectoren waar vooral man-
nen werken de gewenste eigenschappen van de kandi-
daat anders omschrijven dan in sectoren waarin vooral 
vrouwen werken. De termen waarmee beoordelaars 
de NWO-aanvragers moeten beoordelen, zijn vooral 
van het eerste type, en verwijzen naar het mannelijke 
stereotype: ‘uitdagend’, ‘excellent’, ‘buitengewoon’ en 
‘avontuurlijk’, waardoor mannen meer aan de gestelde 
eisen lijken te voldoen. Bovendien gaat het taalgebruik 
ervan uit dat het een mannelijke kandidaat is: “behoort 
tot de top in zijn vakgebied” (Ellemers en Van der Lee, 
2015).

BELEIDSIMPLICATIES
De meest gehoorde verklaringen voor de seksekloof 
in de economische wetenschap – namelijk dat vrou-
wen andere preferenties en andere capaciteiten hebben, 
respectievelijk dat er een pijplijnidee is – leiden tot de 
conclusie dat beleid hier niet nodig is. Wetenschappe-
lijke onderbouwing hiervoor ontbreekt. Wat er wel aan 
wetenschappelijk onderzoek en anekdotisch bewijs is, 
wijst in de richting van een impliciete genderbias onder 
vooral mannelijke economen, met gevolgen voor stu-

diekeus, beoordeling van vrouwen in de economische 
wetenschap, en de toedeling van taken. De door NWO 
gehanteerde, ogenschijnlijk onschuldige regels doen 
daar nog een schepje bovenop. Dat vereist juist wél 
beleid als we discriminatie en suboptimale benutting 
van het menselijk kapitaal willen tegengaan (kader 4). 

In het kort
 ▶ Omgevingsfactoren en 
vooroordelen beïnvloeden 
voorkeuren en gedrag. 

 ▶ Mannen en vrouwen worden 
anders beoordeeld, zowel in 
onderwijs als onderzoek. 

 ▶ De ogenschijnlijk onschuldige 
regels van NWO vergen beleid 
om discriminatie tegen te gaan.
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