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Verstandig met energie

Wanncer cen crisis gedefinicerd kan worden als cen
-pertode van crnstige stoornis™, dan is voor Nederland de
encrgicerisis wel weer voorbij. Behalve de snelheidsbeperkin-
gen zijn alleen de prijsverhogingen voor aardolic overge-
bleven ¢n die kunnen mocilijk als ernstig verstorende fac-
toren worden aangemerkt. Deze bewering ligkt misschien op
het eerste gezicht voor de olieprijzen nict juist. maar men
moct nict vergeten, dat cind 1970 de belastingyrije prijzen
voor benzine, huisbrandolic en zware stookolic nog altijd
het peil van 1958 niet hadden overschreden. Dt betekent dat
gedurende die periode de voor de Nederlandse cconomie
relevante aardolicprijzen in reéle termen met ongeveer 30%

daalden. Deze achterstand kon eerst gecompenseerd worden

voordat de Nederlandse consument cr op achteruit ging.
Wat dan nog overblijft is de korte tijd. waarin deze gedwon-
gen inhaalmanocuvre moest worden uitgevoerd.

Achteral beschouwd, heeft deze crisis ons cigenlijk veel
minder pijn bezorgd dan in het beginstadium gevreesd moest
worden. Twee van de dric potentiéle knelpunten, dic ikineen
vorig artikel ten tonele heb gevoerd, hebben zich niet ge-

realiseerd, te weten cen eventueel naftatekort bij de petro-

chemic en gebrek aan primaire energiedragers bij de clek-
trische centrales 1). Enerzijds is deze gelukkige afloop te
danken aan het feit, dat de boycot nict 7o grimmig bleek te
zijn als hij er aanvankelijk vitzag en anderzijds zijn we dank
verschuldigd aan moeder natuur, die deze winter haar tanden
niet heeft laten zien. De Gasunie heelt zelfs bij geen enkele
centrale de aardgastocvoer behoeven al te schakelen wegens
te sterke belasting van het transportnet door grote koude.

We zouden er verkeerd aan doen nu weer over te gaan tot
de orde van de dag. Het voordeel van deze crisis is geweest,
dat we de gevoclige plekken van onze energicvoorziening
duidelijk onder ogen hebben gekregen en dat we er een vol-
gende keer beter gewapend tegenover kunnen staan.

Behalve de aanbevolen onmiddellijke maatregelen 1) zou
een aanzet voor een meer fundamentele politick op lange
termijn mocten worden gegeven en dat niet alleen omdat
de aardolicstroom wel weer eens afgeknepen zou kunnen
worden of omdat we, wat de energicprijzen betreft, wellicht
voortdurend in ecn hogere versnelling mocten gaan rijden
zoals met de inflaticvoct overcenkomt. Energieverspilling ver-
ergert immers nict alleen de gevolgen van deze factoren, maar
legt ook cen steeds zwaardere last op onze milicugoederen,
vooral op het water. Zoals bekend. gebeurt dit onder andere
door de overschotwarmte, die in praktisch alle stadia van de
encrgic-omzetting als complement van het nuttig effect ge-
produccerd wordt. Overschotwarmte is synomicn met ther-
mische belasting van het milicu, met verlies en met energie-
verspilling: het is, althans in haar huidige omvang, de groot-
heid waarin ons inefficiénte energicverbruik zich het duide-
lijkst manifesteert.

Omdat men de rendementen van de versehillende groepen
cnergicomzetters slechts bij benadering kent, is ook de over-
schotwarmte mocilijk te schatten, Men kan er waarschijnlijk
wel van uitgaan, dat bij het industricel en huishoudelijk ver-
bruik 40 tot 5006 van de ingezetic chemische energic onder-
weg mocet worden .geloosd™ en dat dit bij het vervoer tot 80%
stijgt.

Het is in het bestek van dit artikel nict mogelijk alle omzet-
tingsprocessen op hun merites te beoordelen. Aanknopings-
punten vindt men vooral bij de ruimteverwarming, waar
betere isolatic het encrgieverbruik en dus ook de overschot-
warmtc kan terugdring:.a, en bij het verbruik van clektrische
energic. Omdat de moguiijkheden tot rendementsverbetering
bij deze vorm van encrgic misschien wat minder voor de hand
liggen, verdienen ze extra aandacht.

‘Welnu, ofschoon elektrische energie slechts rond 209 van
het totale encrgieverbruik dekt, is het verantwoordcelijk voor
ongeveer 409% van de totale afvalwarmte. De verliezen be-
dragen bij verbruik van clektrische energic voor thermische
en mechanische doeleinden rond 70% c¢n bij verbruik als
stralingsenergic voor verlichting enz. 95%. Voor het grootste
gedeelte wordt die overschotwarmie op het water geloosd;
cen klein dect komt vrij op de plaats van het verbruik, met
name rondom de lampen. Veel. van de koclwarmte kan een
nuttige aanwending vinden, ondanks het nict paralicl lopende
seizoenspatroon van warmte- cn clektriciteitsverbruik, mits
de overheid aan haar vestigingspolitick cen nicuw element
toevoegt: het zoveel mogelijk samenbrengen van producenten
en verbruikers van afvalwarmte. Wat de verlichting betreft,
schijnt de combinatic met ruimtcverwarming veelbelovende
perspectieven te bieden. Daarvoor zijn evenwel, behalve ge-
schikte armaturen, dubbele plafonds en andere extra voor-
zieningen nodig; dit alles kan natuurljk slechts heel lang-
zaam in dc daartoe geschikie gebouwen ingepast worden.

Dan is er tenslotte nog het gebruik van clektrische energie
voor verwarmingsdocleinden in radiatoren, straatkachels,
wasmachines, afwasmachines, droogtrommels, fornuizen,
boilers enz. dat een verlies van rond 70% oplevert, terwijl
aardgas het in principe met 259 warmte-overschot Kan
doen. Volgens recente studies maakt dit soort verbruik onge-
veer 309 van de totale clektriciteitsleveringen aan de huis-
houdelijke sector uit; voor de industric bedraagt het waar-
schijnlijk rond 10%. Men zal zeker niet voor alle thermische
toepassingen elektrische encrgic door gas kunnen vervangen,
bijvoorbeeld omdat de ontluchting niet altijd verzekerd kan
worden of omdat het produkticproces geen verbrandings-
warmte veelt. Maar ook hier zal cen doclbewuste politick op
lange termijn, gericht op de produktic van anders gevoede
duurzame gebruiksgoederen cn stoelend op een volstrekt
ander taricfbeleid, een doelmatiger energieverbruik kunnen
bevorderen.

Vorig jaar is in Nederland de elektriciteitsproduktie en
daarmee ook de lozing van afvalwarmte door centrales met
7% gestegen. Maar verdubbeling in tien jaar is geen wet van
Meden en Perzen. OQok hoeft de verspilling van energic en de
thermische belasting van het water nict even snel te stijgen
als de clektriciteitsproduktic zell. Het behoeft allemaal niet,
maar het dreigt wel te gebeuren als de bakens niet onverwijld
verzet worden.

. K. Zijlstra

D De zwakke punten van de Nederlandse energievoorziening,
ESB, 5 december 1973,
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is nodig. Het NET heeft zich daarop sinds 1929 gericht. Naast
het pure ondeirzoekwerk houdt het zich bezig met het uit-
voeren van opdrachten van overheden en bedrijfsleven in
binnen- en buitenland. Het heeft thans ervaring op vele g
bieden, in een spreiding over 50 landen. Er heeft in dze
periode een specialisatie plaatsgevonden, maar door de
samenmwerking in teams van economisten, economeiristen,
wiskundigen,- sociologen, sociaal-geografen, stedebouw-
kundig ingenieurs - en civiel-ingenieurs wordt een brede
aanpak van de problerien gewaarborgd.
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RENA

Bij hct eerste cconomisch expansic-
programma  (1962-1965) voor Belgie
werd door het toenmalige Burcau voor
Economische  Programmatic (1960~
1961) cen methodick aangewend, waar-
van het centrale gedeclte bestond uit
“Big SAM™ (social accounts ‘matrix),
d.i. cen input-output-tabel, met daaraan
gekoppeld enkele conversiematrices voor
de particuliere consumptic, het over-
heidsverbruik, de investeringen, export
en import. Ook voor het tweede econo-
misch  programma  (1966-1970) werd
cen analoge methode gebruikt. Voor het
derde plan (1971-1975) daarcntegen
cvolucerde de aangewende methode naar
cen aantal zelfstandige sub-modellen,
waarbij de onderlinge coherentie niet
formecl was verzekerd.

Hocwel er telkens vooruitgang werd
gemaakt in de methoden van berekening
der vooruitzichlen cn projectics, waren
er toch voor- ¢n nadelen aan ver-
bonden. Hct hoofdvoordeel lag in de
relatieve cenvoud (er was nochtans heel
wat werk aan) van de benadering; het
belangrijkste  nadee!l  bestond  hierin
dat het niet mogelijk was, de verschil-
lende gevolgen van sommige Keuzen te
achterhalen. De methode kon wel toc-
gepast worden op 2 of 3 mogelijke hoofd-
keuzen, dic elk hun specificke imph-
catics hadden, maar z¢ lict niet toe
andere varianten naar voren te brengen.

Voor het vierde plan (1976-1980) zal
het met RENA wel mogelijk worden:
a. naast een referteprojectie, cen aantal
varianten tc berekenen: b. de verschil-
lende gevolgen van al dan niet geccombi-
ncerde keuzen te vatten; ¢. de uitcinde-
lijke gegevens van het Plan, voort-
vliociend uit de aangehouden kcuzen,
vooruit tc berekenen, niet alleen voor
het cindjaar (1980). maar eveneens voor
de tussenliggende jaren, waardoor het
.grocipad” kan worden verkend. Boven-
dicn, wordt er d. cen regionale dimen-
sic in verwerkt.

Inmiddels is het duidelijk geworden
dat RENA het econometrisch model
is. dat door het (Belgisch) Planbureau
zal worden gehanteerd ter voorbereiding
van het volgende sociaal-cconomisch
plan voor de periode 1976-1980. Met
het ontwerpen van dit grote macro-ceo-
nomisch model heeft het Planbureau
zich aangepast aan de vereisten van de
kaderwet van 1S juli 1970, die de orga-
nisatic van de planming en van de cco-
nomische  decentrahsatic behandelt,
Deze wet voorziet inderdaad in twee
fasen: de opstelling van de  beleids-

ESB 20-3-1974

-t
AR o,
pTE
SOTIRE N e N
{‘f\..: : g
By .

A
keuzen m.b.t. het plan en daarna de
vervaardiging van het cigenlijke plan.
In de eerste fase is het dan ook uitge-
sloten, dat het Planbureau de sociale
gesprekspartners, de gewesten en de
regering  slechts  één  enkel  schema
voor de ontwikkcling van de voornaam-
ste economische cn sociale aggrepaten
voorlegt; integendeel er mocet cen gam-
ma  van alternaticve beleidsrichtingen
naar voren worden gebracht waaruit de
politici op democratische wijze zullen
moeten’ kiezen, na raadpleging van de
belanghebbenden.  Zonder  cconome-
trisch model, dat toch nog altijd cen
vercenvoudigde, maar samenhangende

weergave is van de sociail-cconomische

realiteit, en zonder de beschikking van
de ordinator van dc¢  cconomische
databank zou er in onvoldoende mate
uit alternaticven kunnen worden ge-
Kozen.

RENA (afkorting REgionaal-NAtio-
naal) werd opgesteld door het Centrum
voor Economische Studién (K.U. Lcu-
ven), voor het regionale gebied, ¢n
door Dulbea (Département d'¢conomic
appliquée de 'U.L. Bruxelies), voor het
nationale gebied, bijgestaan door cen

hegeleidingscommissie,  samengesteld
uit ambtenaren van het Planburcau,
verschillende  ministeries  en officicle

instellingen. Deze commissic heett een
belangrijke rol gespeceld. omdat z¢ er-
voor gezorgd heelt dat bij het begin van
de werkzaamheden (in [970) preciese
richtlijnen verstrekt werden en biy de
uitwerking van het model nauwlettend
heeft gewankt over de realisatic van de
docelen:

1. het model moct de analyse mogelijh
maken van deaggregaten op rations::!
niveau. zowel in constante als in lo-
pende prijzen, maar, voor bepaalde
aspecten, verrijkende regionale grooi-
heden verwerken:

Caangeszien het model mocet dienen
voor het nemen van cconomisch-
politicke  beshssingen.
maximum aan variabelen yvan ceono-
misch Aeleid worden ingebouwd,

&S]
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3. RENA moet hoofdzakelijk cen model
voor dc middellange-termijn zijn,
maar bovendien jaarlijkse gegevens
verstrekken,

4. het model moct geschikt zijn om de
gevolgen van beleidskeuzen te achter-
halen, en

5. het moet operationceel zijn en de uit-
komsten van alternatieve projectics
kunnen verstrekken in cen kort tijds-
bestek.

Hoewel deze eisen zecr ambiticus
waren, blijkt RENA daaraan te be-
antwoorden.  Er kunnen  vier grote
gedeelien in dit model van 160 ver-
gelijkingen  worden © onderscheiden:
a) vaststelling van het (regionale) aanbod
van produkticfactoren (regionale kapi-
taalvoorraad cn investeringen, en het
arbeidsaanbod), b) vaststelling van de
lonen, inkomens en prijzen (binding
regionaal-nationaal), ¢) vaststelling van
de bestanddelen van het BNP (natio-
naal) en d) vaststelling van geldaanbod
en interestvoeten. Voor een uitvoerige
beschrijving van het model wordt ver-
wezen naar: F. Thys-Clement, P. van
Rompuy en L. de Corel: RENA, cen
cconometrisch  model voor het plan
1976-1980, Planbureau. Brussel, 1973,
271 blz. (Prijs Bfr. 300).

De bouw van het model verliep in dric
ctappes: . witwerking van cen theore-
tisch basismodel (dat nog ruimer was
dan het uviteindelijk verkregen): 2. schat-
tingen volgens de methode der kleinste
kwadraten: 3. oplossing van het ver-
gelijhingenstelscl. '

Het model steunt vooral op de natio-
nale rekeningen, van 1953 af, maar de
simulatic  werd  uitgevoerd over  de
periode 1963-1970. Er komen 160 ver-
gelijkingen in voor: 93 gedrigs-, 63 defi-
nitie- e¢n 4 bindingsvergelijkingen (of
79 regionale en 81 nationale verge-

lijkingen) met 96 exogene variabelen en
160 endogene variabelen.

Tijdens de besprekingen in de Cen-
triade Raad voor het Bedrijisleven en de
Nationale Arbeidsraad. zal nu mocten
blijhen of het model ook voldoet aan de
verwachtingen,
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Financiering van de
onderneming in de toekomst

De betekenis van het eigen vermogen

Inlciding

Door het Adviescentrunm voor Beleidsonwik keling Cebe-
lon BV en de Vereniging voor Strategiscli Beleidsvorming
werd inomaart 1973 coen studiedag georganiseerd met als
onderwerp | Financiering van de onderneming in de toe-
komst”. Inleiders waren Prof. Dr. C. A. Buningh. hoogleraar
hedrijfseconomic 1e Roterdam die de probleemsielling voor
zijn rekening nam, de heer K. Fibbe, voorzitter Raad van

hestuur QG EM die de visie van een ondernemer vertolkie en .

Dr. . H. M. Grapperhaus, presideni-directeur Bank Mees
& Hope die de visie van cen bankier helichue 1),

Tijlens deze inleidingen en de daarop volgende paneldis-
cussic kwam als belangrijh thema naar voren de relatieve
teruggang van hei eigen vermogen bij de finandéiering van de
Nederlandse ondernemingen en het daaruit voortviociende
gevaar van aantasiing van het financiéle weerstandsver-
mogen. Voorts werden onder meer besproken enkele moge-
lijkheden o1 financiering met kort et lung vreend vermaogen
en de functic die de banken bij de financiering kunnen
vervullen. g

In plaats van in 1e gaan op her uitgebreide terrein zoals dit
op de studiedag aan de orde werd gesield. wordt in dit artikel
in het bijzonder aandacht hesieed aan de berekenis van hei
cCrgen ;'(‘I'III()‘L’('II voor de financiering van de onderneming.
Het eigen vermogen neenu immers bij de financiering een
centrale plaats in en is  naast andere factosen zoals toe-
komsiverwacluingen, resultaien enz. - cen belangrijhe fuc-
tor bij her aantrekken van vreemd vermogen. Mede gezien
de hiervoor gesignaleerde relatieve aclueruitgang van het
cigen vermogen, verdient bij de financiering van de onder-
neming in de 1oekomst juist dit aspecr speciale aandachi.

De ontWikkcling van het cigen vermogen

Het aandeel van het eigen vermogen in de totale financie-
_ring van Nederlandse ondernemingen heeft de laatste jaren
ccn aanmerkelijke daling te zien gegeven, zoals blijkt uit de
opstelling in tabel 1 2).

'A. BOTHOF

Bij deze tabel kunnen de volgende opmerkingen worden ge-
maakt. :

@ Opvallend is dat, met uitzondering van de sector handel,
in alle scctoren cen grote reluticve daling van het cigen
vermogen blijkt te hebben plaatsgevonden. Deze daling is na
1968 sterker dan in de daarvoor liggende jarcn.

o Het pereentage eigen vermogen van alle ondernemingen
te zamen is aanmerkelijk meer gedaald (nh met ca. 32%) dan
de percentages van de verschillende sectoren waaruit dit to-
taal is samengesteld (variérend van een relatieve stijging van
2% tot cen daling van.27%). Deze ontwikkeling is het ge-
volg van de toecnemende betekenis van de groep bank-, kre-
diet- en verzekeringswezen in deze statistick. Nam deze
groep in 1965 bijna 31% van het totale vermogen van alle
ondernecmingen voor zijn rekening, in 1971 is dit gestegen
tot bijna 43%. Gezien het lage percentage eigen vermogen
bij deze ondernemingen, heeft dit een belangrijke invioed
op het totale percentage. Was de invloed van deze groep ge-
lijk gebleven aan die in 1965, dan zou het percentage eigen
vermogen van alle ondernemingen zijn gedaald van 42,7%
tn 1965 tot bijna 349 in 1971, '

* De auteur is register-accountant bij NV OGEM

1) De inlcidingen van de heren Fibbe en Grapperhaus zijn opgeno~
men in het Tijdschrift voor effectief directiebeleid, juli 1973.

2) De cijfers in tabel 1 zijn berekend met behulp van gegevens in
de Winst- cn_vermogensstatistick van , beurs-NV's™ over dc jaren
1965 t/m 1971, opgenomen ‘in de Maandstatistick financieswezen
van het CBS (aargangen 1968 t/m 1973). Dese statistiek heelt be-
trekking op NV's dic te ziimen ca. 90%; van het aandelenkapitaal
van alle op de Amsterdamse etfectenbeurs genoteerde Nederlindse
NV’s vertegenwoordigen of ruim 40% van het totale aandelenkapi-
taal van alle in Nederland bestaande NV's. In tabel | zijn de
beleggingsmaatschappijen buiten beschouwing gelaten. Onder de
internationale concerns zijn opgenomen: Akzo (AKU). Hoogovens,
Koninklijke Petroleum, Philips en Unilever, Qnder L.overige onder-
nemingen™ zijn. samengevat: mijnbouw en petroleum, scheepvaart
en luchtvaart en diversen. Tot het eigen vermogen is ook gerckend
het minderheidsbelang van derden. )

Tabel 1. Onnwikkeling cigen vermogen in procenten van het totale vermogen bij ter beurze genoteerde Nederlandse ondernemingen

o . ) Gemiddeld Gemiddeld Alle onder-
Juarfomschrijving Handel Industric - O\'crng«:- ander- ondernemingen Internationale andernemingen | Bank-, Krediet- ¢n nemingen
nemingen Fymd coneerns K verzekeringswesen 647
| 2 k) 4 5 6 7 8
1965 .o 29 6.6 499 - 459 63.5 87 0.7 427
1966 ...... 10 451 518 457 61.0 56.9 6.2 ait
1967 M 458 14 46.4 60.1 560 6.2 0.0
1968 28 152 : 495 449 587 S0 5.6 w0
1969 .. RIS a6 a8.5 422 S8 S 54 RRX]
07 .. RER) ROXY i 470 391 SIS IR.6 49 32
971 ., RRK) RSN 451 M2 ELR) 3065 49 RER]
wijeiging O cigen vermogen
van 1965 tfm 1971 (in &
vandat van 1968) ..., +2 -2 -1 - 19 - -2 -2 -
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® Bij bestudering van de aan deze tabel ten grondslag lig-

gende gegevens valt op dat de verhouding tussen het cigen
vermogen en dc op lange termijn vastgelegde middelen be-
langrijk is gewijzigd. Bedrocg in 1965 het eigen vermogen
— incl. het minderheidsbelang van derden — ruim 107%
van de¢ lang.vastgelegde middelen, in 1971 is dit gedaald tot
899 (beide percentages hebben betrekking op alle onderne-
mingen mct uitzondering van de groep banken enz.).

Aangezien deze tabel betrekking heeft op een recks van
jaren kunnen verstoringen optreden, o.a. door:

e fusies (verschuiving naar andcere scctor of verdwijning uit
de statistick);

o het in toenemende mate in de balans consolidercn van
deelnemingen (invloed Wet op de jaarrekening van on-
derncmingen; gevolg: stijging van het totale vermogen bij
gelijkblijvend eigen vermogen, derhalve cen daling van
het percentage eigen vermogen);

e overgang op cen ander waarderingsstelsel (waardering op
vervangingswaarde of het zichtbaar maken van stille of
geheime reserves; gevolg veclal: stijging cigen vermogen,
ook verhoudingsgewijs).

AJ

Mede op grond van vergelijkende cijfers opgenomen in
de statistische gegevens die aan tabel | ten grondslag liggen,
kan de conclusic worden getrokken dat deze factoren per
saldo een betrekkelijk geringe invioed hebben uitgeoefend
en dat er in Nederland inderdaad sprake is van een aanzien-
lijke teruggang van de verhouding cigen vermogen/totaal
vermogen. . _ _

Nederland staat in deze ontwikkeling niet alleen. Ook in
Duitsland, ltalié, Engeland en de Verenigde Staten is een
min of meer geleidelijke daling -van het aandeel van het ei-
gen vermogen in de totale financicring waar te ncmen. In
Japan belicp het ¢igen vermogen bij industriéle onderne-
mingen, in 1970 18% 3). g

Voor de versterking van het eigen. vermogen is men in
Nederland vrijwel gcheel aangewezen op winstinhouding.
De omvang van aandelencmissies is gedaald van f. 303
~min. in 1965 tot {. 66 min. in 1972 4). Het niveau van de
aandclenemissics, uvitgedrukt in ecn percentage van het
bruto nationaal produkt, is in Ncderland het laagste van
alle landen aangesloten bij de OECD 3) 5). Aangezien Ne-
derlandse beleggers relatief grote bedragen investeren in
buitenlandse aandelen 4), is deze situatic niet geheel te ver-
klaren door een tekort aan aanbod van risicodragend
vermogen- 5). '

Hoewel aan de aanbodzijde van vermogen, vooral door
de wijziging in de inkomensverdeling een verschuiving heelt
plaatsgcvonden van de particulicre sector wiaar instituti-
onele beleggers — die in het algemeen de voorkeur geven
aan belegging in de risico-mijdende sector —, mocten be-

langrijke oorzaken van de afnamc van het eigen vermogen

worden gezocht aan de vraagzijde. Bij de ontwikkeling van
de vraag naar eigen vermogen zullen vooral de volgende
factorcn cen rol hebben gespeeld.

® Zoals uit tabel 2 is af te leiden, is er in het Nederlandse
bedrijfsleven — afgezien van kleine schommelingen —
sprake van cen daling van het rendement. welke duidelijk
een structurecel karakter draagt 0).

Tabel 2. Rendement (vidor belasting) van het totaal in be-
drijven geinvesteerde vermaogen

Jaar %
1960 8.4
1965 . 1.7
1966 . 6.8
1967 . 7.3
1968 1.1
1969 7.6
1970 70
9 6d
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© Door de toenemende inflatic is financiering met vreemde

“middelen aantrekkelijker gewoiden, aangezien hierbij het

nadeel van de inflatic voor cen deel op de vermogens-
verschafters wordt afgeweénteld;

® e nog toenemende belastingdruk op de ondernemings-
winsten heelt financicring met cigen vermogen aanzienlik
duurder gemaakt dan met vicemd vermogen. Streeft men
naar cen winst op het cigen vermogen van 109% — hetgeen
gezien de huidige rentestand cn de grotere risico’s zeker niet
te hoog mag worden geacht — dan bedraagt bij een belas-
tingtaricl van 48% de ,,prijs” van dit cigen vermogen ruim
19%. '

Al deze factoren leiden ertoc dat de ondernemcer uit ren-
tabiliteitsoverwegingen veelal de voorkeur geeft aan finan-
ciering mct vreemde middelen. Behaalt de onderneming een
redcelijk resultaat, dan kan dit in versterkte matc de rentabi-
litcit van het eigen vermogen ten gocde komen. Deze hef-
boomfactor kan echter ook de andere richting uitwerken:

" bij afncmende resultaten kan de rentabiliteit op het cigen

vermogen snc! naar nul tendercn of ncgatief worden.

De functic van het cigen vermogen

Hoewel het niet mogelijk is concrect de grenzen aan te
geven dic dienen te worden gesteld aan financiering met
vicemd vermogen 7), kan worden geconstateerd dat de hier-
voor gesignaleerde ontwikkeling van de financiering van het
Nederlandse bedrijfsleven in het algemeen met enige be-
zorgdheid wordt gevolgd. Tot hocver kan men met het
aantrekken van vreemd vermogen gaan en wat is hierbij de
functie van het eigen vermogen?

Bij het opstellen van cen financieringsplan zal men zich
niet allecen kunnen baseren op de thans bestaande situatie.
In het bijzonder zal aandacht moetcn worden besteed aan
een groot aantal factoren die de toekomstige financicring
van de onderneming dircct of indirect zullen kunnen bein-
vlocden. Hicrtoe bechoren onder meer de te verwachten
gang van zaken bij de onderneming, de ontwikkeling van de
structuur van de bedrijfstak en van de conjunctuur, alsmede
de ontwikkelingen aan de aanbodzijde van de geld- en kapi-

" taalmarkt. Bij de evaluatie van deze verwachtingen doet

zich een aantal onzekerheden voor, vooral omdat een deel
ervan ligt buiten de directe invloedssfcer van de onderne-
mer: tc denken valt aan het algemene loon- en prijsbeleid,
de ontwikkelingen op de kapitaal-, geld- en valutamarkten,
belastingmaatregelen enz.

Wikt de werkelijkheid af van de verwachtingen dic aan
het financieringsplan ten grondslag hebben gelegen, dan
kan dit vooral bij cumulatie van afwijkingen tot cen ern-

'stige verstoring van de financiéle structuur leiden.

Dec functie van het eigen vermogen is nu juist om derge-
lijke onvoorziene gebeurtenissen en risico’s op te vangen.
Ook na een niet verwachte ongunstige ontwikkeling, dient
het eigen vermogen voldoende waarborg te bieden om in de
totale vermogensbchocften te kunnen voorzien. Hoe groter
dec kans dat dc verwachtingen niet zullen worden gereali-
scerd, hoe groter het aandeel van het eigen vermogen in de
totale financicring zal diencn te zijn. Anderzijds kan bij de
financiering geen 1009-zekerheid worden nagestreefd; men
zal — afhankelijk van de inzichten van de onderncmer —
cen zeker risico mocten aanvaarden.

3) OLECD, Financial Swatistics, 1972, 6, Tome L

4) De Nederlandsche Bank NV, Jaarverslag 1972,

S) OLECD, Cownry Capital-market Series, Fhe Netherlands, 1973,
6) Dc Nutionale Investeringsbank NV, Jaarverslag 1972, De gege-
vens in tabel 2 zijn berekend door het Centraal Planburcau.

7) C. F. Schefler, Financiéle nosities H. "s-Gravenhage, 1968.
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Factoren, die bij de bepaling van de optimale financicéle
structuur cen rol spelen zijn 8):
® Rentabiliteit. Zoals hicrvéor reeds uiteengerzet tendecrt

het rentabiliteitsaspect naar een 7o groot mogelijke finan-

ciering met vreemd vermogen, omdat door de hetboom-
werking bij cen gunstige ontwikkeling de rentabiliteit van
het eigen vermogen wordt versterkt.

o Elasticiteir. De gekozen financicringswijze zal de on-
derneming voldoende vrijheid moeten laten tot aanpas-
sing aan wijzigingen in de vermogensbehoeften en in de
mogelijkheden om in deze behoeften te voorzien. Vooral
de mogelijkheid van cen beroep op de vermogensmarkt
mag niet worden gchlokkeurd

o Weerstandsvermogen. Dit 1s het vermogen van ecn on-
derncming om zich onder ongunstige omstandigheden te
kunnen handhaven. Dit weerstandsvermogen wordt in
hoofdzaak bepaald door de elasticiteit in de financiering
en door de doelmatige organisatic dnc zich snel bij
veranderingen kan aanpassen.

Bij de bepaling van dc financigle structuuy wordt grote
betekenis toegekend aan de verwachte ontwikkeling van dc
cash flow. Uit de cash flow dienen de aflossings-
verplichtingen en een redelijk -dividend tc kunnen worden
voldaan, terwijl daarboven ecn . behoorlijke veiligheids-
marge aanwezig dient te zijn. Ontbreken de mogelijkhcden
tot het aantrckken van nieuwe middelen, dan dient dcze
veiligheidsmarge tenminste zo groot te zijn dat bij een te-
genvallende ontwikkeling de cash flow voldocnde is om de
aflossingsverplichtingen te kunnen nakomen en dc noodza-
kelijke vervangingsinvesteringen te kunnen realiscren.

Het voorgaandc kan als volgt worden samengevat. De
optimale financigle structuur zal dienen te zijn gebaseerd op
redelijke verwachtingen tcn aanzien van vermogensbehoef-
ten en de mogclijkheden tot voorziening daarin. Bij de vast-
stelling van wat ,redelijk™ is, zullen bepaalde planning-
technicken ter beschikking staan, maar voor ecn belangrijk
deet zal de ondernemer zelf moeten bepalen welke onzeker-
‘heden en risico’s hij aanvaardbaar acht.

Het rentabiliteitsaspect zal hierbij in het algemeen leiden
tot ecn voorkeur voor financiering met vrecmd vermogen,
terwijl de elasticiteit en  het weerstandsvermogen in
meerdere mate financiering met eigen vermogen wenselijk
zullen maken. Beslissend bij de afweging van deze ten dele
tegenstrijdige factoren zal zijn, dat men zijn financierings-
mogclijkheden niet volledig mocet uitputten. Mcn dient nog
over speelruimte te beschikken om eventuele tegenvallende
ontwikkelingen te kunnen opvangen.

Mogelijkheden tot verbetering van de verhouding tussen ei-
gen en totaal vermogen

De gesignaleerde snelle relaticve daling van het eigen
vermogen vraagt des te dringender de aandacht omdat er
geen tekenen zijn dic wijzen op cen zekere stabilisatic van
hict eigen vermogen op het huidige niveau. Bij voortzetting

van deze tendens zullen de mogelijkheden om financierings-
middelen te vinden in de vorm van lang en kort vreemd
vermogen worden beperkt. PDe geldgevers - bankiers. insti-
tutioncle belepgers e.d. - zijn ter behartiging van de be-
langen van hun aandeclhouders, declnemers en crediteuren,
genoodzaakt om bepaalde maatstaven aan te leggen bij het
verlenen van kredicten. Hocwe! hierbij ook andere criteria
een rol spelen — onder meer de winstyverwachtingen, de
ontwikkeling van de bedrijfstak en de plaats van de on-
derneming  daarin, alsmede  een beoordeling van het

management en de organisatic — wordt bij kredietverlening |

aan het niveau van het cigen vermogen in refatic tot de risi-
cofactoren dic aan de bedripfsuitacfening verbonden zijn,
cen belangrijke plaats toegekend.

Stagnatic in het beschikbaar stellen van voldoende
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vermogen zal cen ongunstige invioed uvitocfencn op de in-
vesteringen en op het niveau van de activiteiten, met het ri-
sico van deconfitures en bedrijfssluitingen. Na emige tijd zal
het gevaar van aantasting van de welvaart en de werkgele-
genheid niet denkbeeldig zijn. Het betreft hier derhalve cen
belangrijk vraagstuk dat stellig de aandacht verdient van
alle betrokkenen: ondernémers, werknemers, financiers en
overheid. :

Welke mogelijkheden zijn er om te komen tot versterking
van het cigen vermogen? Aan welke voorwaarden moct
worden volduan om verzekerd te zijn van - voldoende
aanbod van risicodragend vermogen? In de volgende pun-
ten wordt op deze vragen nader ingegaan.

a. Verbetering rentabiliteit

Een goede rentabiliteit op het cigen vermogen is cen
noodzakelijke voorwaarde voor het in voldoende mate kun-
nen aantrekken van financieringsmiddelen, nict alleen wat
betreft het cigen vermogen, maar ook wat betreft het
vreemde vermogen. Gelet op de stijging van de rentestand
en het toenemen van de risicofactor voor de aandcelhouder
door de relaticve daling van het cigen vermogen, is er in
Nederland sprake van ecn achterblijven van de rentabiliteit ‘
op het eigen vermogen.

Verbetering van deze rentabiliteit kan op verschillende
manieren worden nagestreefd. In de cerste plaats door het
kritisch volgen van de bestaande bedrijfsactiviteiten; in de
tweede plaats door bij het docn van investeringen zcer se-
lectief te werk te gaan. Voor cen verantwoord investerings-
beleid is het noodzakelijk om zich cen gefundeerd oordeel
te vormen over de te verwachten ontwikkelingen, onder
meer van de alzetmarkten en de technologie. 1 \Accu wrenplan-
ning is hierbij cen voorwaarde.

Voorts bestaat de mogelijkheid om de rentabiliteit van
het eigen vermogen op te voercn door in mecrdere mate ge-
bruik te maken van vreemd vermogen. Voorwaarde hierbij
is dat de nicuwe investeringen een rendement opleveren dat
hoger is dan de rente die over het aangetrokken vreemde
vermogen moct worden betaald. Gezien het verloop van de
verhouding eigen vermogen/totaal vermogen is in Neder-
land deze mogelijkheid op uitgebreide schaal tocgepast.

Tenslotte kan de rentabiliteit worden verbeterd door
opvoering van de omloopsnelheid van het totale vermogen.
Door een beter en meer intensief gebruik van de financiéle
middclen, neemt de totale vermogensbehoefte afl. Vooral
voor de middelgrote en klcinere bedrijven zijn hier moge-
lijkheden om tot rentabiliteitsstijging te komen. De aan-
dacht van het management is hier veelal zo sterk gericht op
uitbreiding van omzet, produktie en bedrijfsbezetting en op
het in de hand houden van de kosten. dat de bewaking van
de vermogensbehoefte daardoor min of meer in de verdruk-
king komt. Voor cen doelmatige beheersing van de finan-
cieringsmiddelen is een financicringsplan — dat voor de
cerstkomende periode meer is gedctailleerd — onontbeer-
lijk. Hieraan mankeert het evenwel in vele bedrijven.

b. Matiging dubbele belastingheffing

De dubbele belasting over winsten van naamloze cn he-
sloten vennootschappen — namchjk vennootschapsbelas-
ting over de totale winst en ‘inkomstenbelasting over de
vitgekeerde winst — leidt tot cen belangrijke verzwaring
van de - rendementseis die aan het eigen vermogen moct
worden gesteld. [n dit opzicht verkeren ons omringendc
landen zeals Belgi€, Duitsland, Frankrijk en sinds kort ook
Engeland in cen gunstiger positic, omdat daar bij de vitke-

8) A.l. Dicpenhorst. Beschowwingen over de optimale financiéle

structunr van de oaderneming, Haarlem, 1962,






ring van winsten aan ingezetenen de dubbele belastingdruk
geheel of gedecltelhjk wordt geélimincerd.

Opheffing of vermindering van de dubbele belasting over
ondernemingswinsten zou de rendementseis voor het eigen
vermogen aanmerkelijk verlichten en daardoor financiering
met cigen vermogen aantrekkelijker maken. Hoewel cen
dergelijke maatregel in Nederland ongetwijleld op budget-
taire bezwaren zal stuiten, lijkt cen ontwikkeling in deve
richting op den duur nict onmogelijk. Nict allcen omdat in
het kader van de EG zal moeten worden gestreeld naar
harmouisering van de belastingstelsels in de verschillende
landen, maar ook omdat zal moeten worden voorkomen
dat Nederland als gevolg van de belastingpolitick in cen zo-
danig ongunstige positie komt te verkeren dat de investerin-
gen worden afgeremd.

¢. Invioed concentratietendens

Een onderneming met cen grote spreiding van belangen
zal in het algemeen kunnen volstaan met een lager percen-
tage cigen vermogen dan cen onderneming van vergelijk-
barc omvang die slechts ¢én of cen beperkt aantal activi-
teiten uitocfent. Door het optreden van cen zekere diversi-
teit in de risico’s welke aan de verschillende activiteiten
en/of werkgebieden verbonden zijn, wordt bij de eerste on-

~derneming het totale risico in verhouding tot het cigen
vermogen geringer. De kans dat alle risico's zich tegelijker-
tijd in ongunstige zin zullen demonstreren is kleiner te ach-
ten. Hiervan gaat cen directe invloed uit op de financiering,
aangezicn juist het totale risico een belangrijke rol speelt bij
het aantrekken van vreemd vermogen.

Dec toecnemende concentratictendens, welke de laatste ja-
ren in ‘Nederland kan worden waargenomen, zal dan ook in
het algemeen hebben geleid tot een relatieve daling van de
behoelten aan cigen vermogen. Deze daling kan evenwel
zijn afgeremd doordat bij ecn groeiend copcern hogere ei-
sen worden gesteld aan de organisatic en codrdinatie, het-
geen cen toeneming van de risico’s kan inheuden.

Tenslotte kan nog worden gewezen op de invioed die
concentratic op de totale vermogensbehoefte kan uitoefe-
nen. Bij horizontale fusic zijn dikwijls mogelijkheden
aanwezig die kunnen lciden tot beperking van voorraden,
liquiditeiten c.d. De verticale fusic kan — doordat de top-
pen in.de financicringsbehocflte bij de verschillende on-
dernemingen veclal niet zullen samenvallen maar elkaar
zullen opvolgen — ccn zekere nivellering van de totale
vermogensbehoefte tot gevolg hebben 7). Ook bij een gelijk-
blijvende risicofactor kan i dezc gevallen het cigen
vermogen van het concern lager zijn dan de som van de ci-
gen vermogens van de samengaande ondernemingen.

-

d. Transformatie risicomijdende besparingen in risicodra-
gend vermogen

Vooral als gevolg van.de wijziging in de inkomensverde-
ling cn de daaruit voortvlocicnde stijging van de arbeids-
inkomensquote, vindt cen toenemend dee! van de besparin-
gen plaats door tussenkomst van institutioncle beleggers en
banken. Deze -instellingen geven, gezien hun verplichtingen
tegenover spaarders, veelal de voorkeur aan belegging in ri-
sicomijdend vermogen. In 1972 werd door de institutioncle
beleggers  (incl. spaarbanken) ca. 8% van hun nctto
vermogensaanbod belegd in binnen- en buitenlandse aande-
len 4). ‘

Hoewel er de laatste jaren bij deze instellingen sprake is
van enige relaticve stijging van de beleggingen in aandelen
en onrocrend goed, rijst toch de vraag -hoc in de tockomst
deze middcelen in versterkte mate kunnen worden aange-
wend in de risicodragende sfeer. .

Wellicht bestaat de mogelijkheid om door samenwerking
van institutionele beleggers, banken en overheid te komen
tot de oprichting van cen instelling, dic als intermediair tus-
sen de grote beleggers en het Nederlandse bedrijfsleven kan
optreden bij dc transformatie van risicomijdende besparin-
gen in risicodragend vermogen 9).° )

Voor de institutionele -beleggers zijn aan deze oplossing
voordelen verbonden. Het risico van dit soort beleggingen
zal alnemen, encrzijds dankzij de te bereiken grotere sprei-
ding van belangen en anderzijds doordat waarschijnlijk kan
worden gckomen tot cen betere bcoordeling van de on-
dernemingen waarin wordt deelgenomen. Voorts bicdt deze
beleggingswijze —— vooropgesteld dat door het Nederlandse
bedrijfsleven een rentabiliteitsverbetering kan worden gere-

-aliscerd — een beterc bescherming tegen inflatie dan beleg-

ging in nominale waarden. .

Het grootste voordeel van een dergelijke samenwerking
zal evenwcl zijn dat daardoor een oplossing wordt ge-
vonden voor het toenemende tckort aan risicodragend
vermogen. Vooral voor de middelgrote en klcinere onderne-
mingen — die een belangrijke functic in de samenleving
vervullen en die weinig of geen mogclijkheden hebben tot
het aantrekken van cigen vermogen van buitenstaanders -——
zou deze ontwikkeling zeer zijn toc te juichen.

A. Bothof

.9) Op dit terrein zijn reeds werkzaam de Nederlandse Participatic

Maatschappij NV en de Financieringsmaatschappij Industricet Ga-
ranticfonds 's-Gravenhage NV. De omvang van hun activitciten is
echter relatiel bescheiden: bij de Nederlandse Participatic Maat-
schappij bedroeg per ultimo 1972 de kostprijs van de declnemingen
(. 839 min.. terwil door de Financieringsmaatschappij Industricel
Guaranticfonds per ¢ind 1972 (. 22,9 min. in deelnemingen was be-
legd.

\

Mededeling

[3.45 tot 16.45 uur; mondeling gedecl-
te: 26, 27 en 28 juni 1974.

Aanmeldingsformulicren  zijn  ver-
krijgbaar bij Mevr. M. den Ouden,

Examens Statistisch Assistent en
Analist-VVS 1974

Onder toezicht van het ministerie
van Economische Zaken zal de Ver-
cniging voor Statistick de  examens

Statisusch Assistent en Analist-VVS in

1974 afnemen op de volgende data:

® Siatistisch  Assistent-VVS: (alleen
schriftelijk) op woensdag 29 mei 1974
van 13.45 tot 16.45 uur;

© Sratistisch Analist-V1S: schriftelipk
gedeelte: donderdag 30 met 1974 van

ESB 20-3-1974

Met ingang van de examens 1974
geldt voor beide examens, dat de kandi-
daten, die door de examencommissic
nct nict voldoende worden “gekwalifi-
ceerd, een mondeling verlengd examen
mogen afleggen. Dit zal worden alge-
nomen op | en 2 oktober 1974, De
schriftelijke examens worden afgenomen
in Musis Sacrum te Arnhem, de monde-
linge in het Bouweentram e Rotterdam,

De examenkosten bedragen [0S0 per
exavmen. Degenen, die aan de examens
wensen deel te nemen, dienen zich véor
P mei 1974 aan te melden bij de seeretiris
van de examencommissie, de heer R.
Tillemans, Bolthagen 4 te Zevenaar.

Weena 700 te Rotterdam, tel. (010)

“H 61 81, tst. 2120.

Internationale conferentie over
simulatie en Gaming

Op 25, 26 en 27 mei wordt in Berlijn de
vijfde conferentic van de International
Simulation and  Gaming  Association
(ISAGA) gehouden, Ter discussic staan
simulatic-modetlen voor hesluitvorming, -
onderwijs, onderzoek en pre-testing,
Conferentie-seeretariaat: . Berhjn 12,
Kantstrasse 154/a.

’ 239






in Nederland

De leegstand aan kantoorruimie bedroeg in Nederland in
1973 meer dan 1 min. m2. Dit cijfer zegt weinig indien het
niet wordt vergeleken met de jaarlijkse behoefie aan nieuw
kantooropperviak. In dit artikel is deze groei geschat op ge-
middeld 880.000 a 1.000.000 m? per jaar: Hierbij moet wor-
den bedacht dat de voorziening in deze kantoorbehoefte
niet uitsluitend in niewwe kantoorprojecten zal plaatsvin-
den, maar gedeclielijk ook in panden die voorheen een an-
dere bestemming hadden (bijv. in woonhuizen); bovendien
zal een gedeelte van de additionele behoefte worden opge-
vangen door uitbreiding van bestaande kantoorpanden.

Het aantal- bezeite arbeidsplaaisen binnen kantoor-
gebowwen wordt thans geschat op 960.000 & 1.100.000. Het
totale momenteel voor Nederland benodigde opperviak in
kantoorgebouwen is op grond hiervan berekend op
19.200.000 a 22.000.000 m? (1500 a 1600 m? per 1.000 inwo-
ners van Nederland). In verband met een groei van het aan-
tal bezette arbeidsplaatsen in kantoren met 32.000 a 36.000
per jaar én met de afschrijving en vervanging van bestaande
kantoorruinue kan, zoals hierboven reeds is aangegeven, de
Jaarlijkse behoefte aan nieuwe capaciteit thans worden ge-
schat op 880.000 a 1.000.000 1m2; omgerekend komut dit neer
op 80 d 90 m2 per jaar per 1.000 inwoners van Nederland.

Er is hierbij uitgegaan van een normatief oppervlak van
20 m?2 per werknemer, d.w.z. alle inpandige ruimte -binnen
het kantoorgebouw gedeeld door het aantal werknemers is
normatief gesteld op 20 m? (onder de werknemers worden
allen meegeteld, dus ook degenen die binnen het kantoor
werkzaam zijn, maar geen administratieve functie vervul-
len). '

Thans is het feitelijk gemiddeld aanwezige opperviak per
werknemer lager. Het resultaat van diverse incidentele in-
ventarisaties wijst op ecn gemiddeld aanwezig oppervlak
tussen 10 en 20 m? per werknemer. Indicn op grond daar-
van zou worden uitgegaan van een gemiddelde van ca. 15
m?, bedraagt het feitelijk in Nederland gebruikte kantoor-
oppervlak 15.000.000 & 16.000.000 m?2, dus 4.200.00 &
6.000.000 mindcr dan wat hicrboven is genocmd als de om-
vang dic normatief in gebruik zou mocten zijn indien er 20
m? per werknemer beschikbaar zou zijn 1). Dit is echter geen
acute achterstand; de gang van zaken zal zijn dat vooral bij
verplaatsing, nicuwe vestiging of uitbreiding deze achter-
stand zal worden ingehaald, dus verspreid over verschei-
dene jaren. Dit inhaalprogrammua is overigens verwerkt in
de bovengenoemde jaarlijkse behocfte  aan  additi-
“oncel opperviak. ’

De genocmde cijfers hebben betrekking op geheel Neder-

land. Het zal uiteraard duidelijk zijn dat bij tocrckening
aan de gemeenten er aan de grotere centra en agglomeratics
cen aandeel moet worden tocbedacht dat  (veel) meer dan
evenredig is aan het-inwoneraantal en omgekeerd. De
hierna aan te geven methode maakt overigens ook een af-
zonderlijke benadering mogelijk voor cen klein gebied, af-
hankelijk van de mate waarin de basisgegevens regionaal
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zijn uitgesplitst. De hicrgenoemde cijfers hebben betrek-
king op de ecigenlijke. op zichzell staunde kantoren; de
kantoortjes binnen andere voorzicningen zoals binnen fa-
brieksgebouwen, instellingen enz. zijn dus nict mecegeteld.
Afzonderlijke kantoorgebouwen, bijv. van grote bedrijven
worden echter wel mccgeleld Als kantoren zijn hier be-
schouwd die voorzieningen waarin ovcrwebend bureauwerk
wordt verricht.

In dc huidige situatic kunnen in het bijzonder twee facto-
ren de aanleiding vormen voor een grotere vraag naar kan-
toorruimte dan hierboven als de gemiddelde jaarlijkse be-
hoefte (880.000 & 1.000.000 m?) is aangegeven. Ten eerste
kan het zijn dat het verschil ter grootte van 4.200.000 a
6.000.000 m?2 (zie -boven) tussen de totale normatieve be-
hoefte en de feitelijk aanwezige kantoorcapaciteit versneld
wordt ingelopen. Ten tweede is het mogelijk dat (bijv.
i.v.m. modernisering, aanpassing, verplaatsing enz.) mo-
mentecl het percentage voor de afschrijving en’vervanging
hoger is dan hier is aangehouden (Er is hicr een gemiddeld
afschrijvingspercentage aangehouden van I a 1,5%). Indien
dat inderdaad het geval is, moet rckening worden gehouden
met de mogelijkheid dat deze factoren slechts van tijdelijke
aard zijn; in dat geval komen zij neer op een vervroeging
van de tockomstige vraag. Het bovenstaande zal hieronder
nader worden toegelicht.

Toelichting

De bepaling van de behoefte aan kantooropperviak is om
verschillende redenen ecn moeilijke aangelegenheid. Het

opstellen van een methodiek hiervoor is echter urgent ge-

worden: de bouw van kantoren vraagt een bcl.mgmke
kapxtddlmvestumg en de leegstand van ca. 1.000.000 m?
kantooropperviak in het begin van 1973 (zic Het Financieéle
Dagblad van 14 maart 1973) betekent dan ook maatschap-
pelijk geziecn een aanzicnlijk  verlies aan rendement.
Bedrijfseconomisch bezien, kan dit rendementsverlics nog
(geheel of ten dele) worden gecompenscerd doordat bij het
,,0p voorraad bouwen” van kantoren bespaard wordt op de
latere kostenstijgingen in de bouw; op hct moment dat de
behoefte aan kantoorruimte ontstaat, zijn dc bouwkosten
en eventucel ook de grondkosten weer belangrijk hoger dan
een jaar daarvgor (de stijging van de nominale Kosten in de
bouw bedraagt momenteel ongeveer 10 tot 1565 per jaar 2).
Ook geldt dat in de vastgoed-sector kantorenbouw vanuit
beleggingsoogpunt cen aantrekkelijke investering kan zijn,
vergeleken met andersoortige projecten waarvan het rende-
ment meer beinvloed wordt door sociale en politicke facto-

* De auteur is hoofd van de afdeling Marktadvies-en Onderzock
bij Polyzathe.

1) De genoemde toename tot cen gemiddelde van ca. 20 m? h\nr
mede samen met het gebruik van meer apparatuur.

2) Zie de Maandsiatistick voor de bowwnijverheid.
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ren in de maatschappij waardoor de rentabiliteit kwetsbaar-
der is.

Het bouwen op voorraad

Behalve dat leegstand van kantoorruimtc cen zckere er-
gernis wekt omdat daaruit blijkt dat de nationale bouw-
capaciteit niet gunstig wordt aangewend, geldt ook dat door
leegstand het aanzicn van cen gemcente kau worden ge-
schaad; zo beklaagde de gemeente Eindhoven zich erover
dat leegstand in de stad initiaticfnemers op zakelijk gebied
kan afschrikken 3).

Het bouwcn op voorraad kan vanuit maatschappelijk
oogpunt wel het voordeel hebben dat in tijden van geringe
bouwactiviteit de continuiteit van de werkgelegenheid in de
bouw wordt bevorderd. Dit moticf vercist echter wel cen
objectieve politick waarbij tijdelijke inzinkingen in de
bouwactiviteit kunnen worden gesignaleerd en bewust als
uitgangspunt kunnen dienen voor het richten van de activi-
teit op projecten dic het verdragen om op ‘oortaad te wor-
den gebouwd.

De hier gehanteerde methode voor de benadering van de
kantoorbehoefte

Omdat zowel vanuit planologisch oogpunt (i.v.m. dc be-
stemmings- en structuurplannen) als vanuit investerings-
oogpunt dc noodzaak van kantoorplanning steeds duidelij-
ker wordt, is de aandacht voor het onderzoek tocgecnomen.
In het volgende zal worden ingegaan op de methodiek van
deze planning. Daarbij moet worden opgemerkt dat hier
voorop is gesteld dat de te ontwikkelen methode moet zijn
afgestemd op verkrijgbare basisgegevens. Een belangrijke
moeilijkheid bij de onderhavige materie is dat dc gewenste
gegevens nict of slechts te incidenteel voorhanden zijn; de

N

mcthodick moest daarom primair worden gebasecrd op die.

gegevens die wél binnen het bereik lagen.
De vraag naar nieuwe kantoorruimte bestaat uit drie com-
ponentcn:
I. de vervanging van bestaande ruimte dic om diverse rede-
nen moet verdwijnen (dergelijke redenen kunnen zijn: on-
geschiktheid of te geringe grootte van het pand, bouw-
technische slijtage, ongunstige ligging, geringe bereik-
baarhcid, te weinig parkeergelegenheid, amovering uit
hoofde van stedebouwkundige planning,, opzegging van
de huur enz.); ,
. wijziging van hct kantooroppervlak per werknemer;
.de bchoefte aan kantooroppervlak uit hoofde van de
groei van de werkgelegenheid in de kantorensector.

w N

Ad 1. Vervanging van bestaande ruimie

Dc vervanging van kantoorruimtc wordt uiteraard zeer
sterk bepaald door factoren als de leeftijd van het pand, de
ligging, dc functionele geschiktheid, de stedebouwkundige
plannen van de gemeente cnz. Het afschrijvingspercentage
moct dan ook telkens voor iederce situatic aan de hand van
een afzonderlijke beoordeling worden vastgesteld, hetzij per
pand, hetzij (met name wanneer cen min of meer globale
behocftebepaling voor een gehele gemeente nodig is) voor
de gemeente als totaliteit.

Uit door de autcur verricht onderzoek blcken er in cen
aantal situaties gemiddelde afschrijvingspercentages van 1 a
1A% te¢ mocten worden tocgepast. Dit komt erop neer dat de
thans aanwezige kantoren nog gemiddeld 70 a4 100 jaar Kun-
nen blijven tunctioneren (dit behoeft uiteraurd nict te beteke-
nen dat daarna afbraak volgt: er kan immers aan de betreflen-

~de panden ook ecn andere bestemming worden gegeven).

Voor de benadering van de omvang van het kantoor-
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opperviak kunnen twee methodes worden voorgesteld, te
weten het opmeten of het inschatten (aan de hand van ge-
mcentclijke functiekaarten) van de aanwezige kantoren of
de minder tijdrovende methode waarbij het aantal in de ge-
mecnte aanwezige werknemers in de kantorenscctor wordt
vermenigvuldigd met het (bijv. aan de hand van een steek-
procf tc bepalen) gemiddelde oppervlak per werknemer.
Voor de bepaling van het aantal werknemers in kantoren
zie hierna ad 3.

Ad 2. Wijziging van het kantooropperviak per werknemer

Ten aanzien hiervan kan aan de hand van de beschikbare
studics cn informatics worden gesteld dat volgens de hui-
dige opvattingen er per werknemer gemiddeld ongeveer 20
m? aan inpandige ruimtc beschikbaar moet zijn. Hierbij is
het binnen het kantoor aanwezige opperviak (dus met inbe-
grip van archicfruimte, magazijnen, computerruimte, gan-
gen, enz.) gedeeld door het aantal werknemers. Deze norm
is cen gemiddelde; afhankelijk van de aard van het bedrijf
of de instelling zullen cr variaties optreden. De norm van 20
m? ligt in vcle gevallen wat hoger dan er momenteel per
werknemer beschikbaar is. In zijn totalitcit bezien zal dit
vrocg of laat leiden tot behoeftec aan meer oppervlak, ook in-
dicn het aantal werknemers constant zou blijven. In de re-
gel zal deze uitbreiding gerealiseerd worden bij cen ver-
plaatsing, bij uitbreiding of wanneer de mogclijkheid zich
voordoct om elders er een tweede pand bij te nemen.

_Ad 3. Groei van het aantal arbeidsplaatsen

Voor een prognose van de groei van het aantal werkne-
mers in Kantoren zijn nodig:

a. de cijfers over de ontwikkeling van deze aantallen in de
voorafgaande jaren;

b. gegevens en ramingen omtrent bijzonderc gebeurtenissen,
met name vermoedelijke vestiging van grote kantoor-
gebruikers (uitschicters die waarschijnlijk ook werkne-
mers van grote afstand aantrekken, dan wel meebrengen;
alsmede gegevens over belangrijke sluitingen en verplaat-
singen van bestaande kantoren naar elders).

Het huidige in ons land beschikbare statistische materiaal
geeft nict het aantal arbeidsplaatsen in kantoren als zodanig
aan. Dit aantal moct worden berekend aan de hand van dic
cijfers dic er ta.v. de werkgelegenheid wel beschikbaar zijn,
en betrekking hebben op andcere indelingscategoricén; met
namc hcbben de bestaande statistische opgaven betrckking
op de beroepscategoricén zoals overheid, handel, krediet-
en bankwezen enz.

Naast de incidentele gemeentelijke en nationale tellingen
vormen cen belangrijke informaticbron de gegevens en de
ramingen van de in de respecticve provincies gevestigde

3) Zic Cobouw van 19 september 1973,
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districtsbureaus voor dc arbeidsvoorziening en de gewes-
telijke arbeidsbureaus. In deze gegevens worden jaarlijks
de aantallen bezette arbeidsplaatsen genoemd, onderverdeeld
naar beroepscategoricén. Deze cijfers maken een vergelij-
king over een aantal aansluitendedjaren mogelijk. Een voor-
deel van deze gegevens is verder dat het materiaal behalve
over de gehele provincic ook beschikbaar is over de ver-
schillende rayons in de betreffende provincic (de rayons van
dec .gewcstelijke arbeidsburcaus en van de  bijkantoren
daarvan). Het aantal kantoorfunctics kan daardoor worden
benaderd voor cen betrekkelijk klein gebicd waarin de ge-
meenten min of meer een samenhangend geheel vormen,

In deze gegevens van de districtburcaus wordt een inde-
ling in de hoofdcategorieén Nijverheid, Landbouw ¢n
Dicnsten gehanteerd. Binnen elk van die categorieén kun-
nen kantoorfunctics voorkomen, bijv. de werknemer in ecn
kantoortjc binnen de fabrick is onder de categorie Nijver-

- heid ondergebracht. Het hier aan dc orde gestelde onder-
werp betreft echter de spcci(ickc kantoorgebouwen. De
werknemers daarin vallen voor het overgrote dcel onder de
categorie Diensten.

Daarom zal hier allereerst worden ingegaan op de
Dicnstensector. Binnen deze sector bestaat een onder-
verdeling in afzonderlijke groepen (zie hicronder). Binnen
nagenoeg al deze groepen zullen arbeidsplaatsen in kanto-
ren voorkomen. Er is daarom voor iedere groep ecn afzon-
derlijke benadering van het aantal kantoorfuncties nodig.
De methode voor deze benadering zal nog in belangrijke
matc meer onderzoek vergen, echter op grond van de nu
beschikbare gegevens 4) is hier de hieronder aangegeven be-
nadering aangehouden voor de percentages van werknemers
per groep die een functie binnen een kantoor vervullen:

Handel (incl. detailhandel) 10 a 159%; Vervoer, te land
plus havenbedrijf 20 a 25%; PTT 50 a 60%; Krediet- en
bankwezen 90 a 95%; Verzekeringswezen 90 a 95%;
Administratickantoren 95 a 1009%; Overheid (excl. onder-
wijs en dienstplichtigen) 70 a 75%; Overige diensten 40 a
45%. Hiermee zijn nict alle groepen van de dienstensector
genoemd (weggelaten zijn: Luchtvaart, Zeevaart, Binnen-
vaart, Dienstplichtigen en Onderwijs).

Er kan van worden uitgegaan dat binnen deze laatste groe-
pen de aantallen functies die in specifieke kantoren worden
uitgeoefend absoluut gezien dermate klein zijn dat deze onge-
veer wegvallen tegen de marges welke hicrboven zijn gegeven
bij de groepen dic wel zijn meegeteld. Wanneer het totale
aantal arbeidsplaatsen per groep bekend is, kan met behulp
van de bovengenoemde percentages het ddntdl kantoorfunc-

. ties worden geraamd.

Buiten de Diecnstensector zijn ook ecn aantal specifieke
kantoorgebouwen in gebruik door ondernemingen of instel-
lingen van dc beide andere sectoren Nijverheid en Land-
bouw, bijv. onder grote bedrijven komt het veel voor dat
een groot gedeclte van de administratieve sector wordt af-
gesplitst en ecn eigen behuizing krijgt. De omvang hiervan
is door het Bouwcentrum op grond van de beschikbare ge-
gegevens benaderd met ongeveer 30% van het hierboven be-
sproken kantooroppervlak in de dienstensector 5).

Benadering van de jaarlijkse behoefte van geheel Nederland

Uitgaande van de boven beschreven methode kan nu cen

benadering worden opgesteld van de jaarlijkse kantoorbe-.

hoefte. Toegcpast op geheel Nederland leidde dit tot de uit-

komsten die in de aanvang van dit artikel zijn genoemd. -

Deze uitkomsten waren als volgt berckend: Het aantal be-

zette arbeidsplaatsen in de specificke kantoorgebouwen kan

op de hier aangegeven wijze benaderd worden met 960.000

a’ 1.100.000 6).

Gelet op de gegevens over de aantallen bezette arbeids-
plaatsen en op de groeitrend die zich daarin over de laatste
jaren voordeed is de jaarlijkse toename van dit aantal
arbeidsplaatsen voor de cerstkomende jaren dezerzijds ge-
raamd op 32.000 a 36.000 pcrj'mr (a). Voorts zou in verband
met de afschrijving ¢n vcwdnyn;: van bestaande kantoor-
ruimte (hier gesteld op 1 & 14%) er jaarlijks voor 12.000 a
14.000 bestaande arbeidsplaatsen nicuwe kantoorruimte be-
schikbaar moeten komen (b). In totaal zal cr dus per jaar
voor 44.000 a 50.000 arbeidsplaatsen nieuw kantooropper-
vlak nodig zijn (a + b). -

Met dit aantal arbeidsplaatsen correspondecrt bij cen ge-
middeld opperviak van 20 m? per arbeidsplaats dus cen jaar-.
lijkse additionele behoefte van 880.000 a 1.000.000 m?. Niet
al deze ruimte zal worden gercaliseerd in de vorm van
nieuwe kantoorprojecten. Len gedeelte van deze additionele
behoefte zal worden ondergebracht in bestaande panden die
nu een andere bestemming hebben (zoals woonhuizen)
welke worden veranderd in kantoren; ook kan additionele
ruimte worden gerealiscerd door uitbreiding van bestaandc
kantoorpanden.

De genoemde cijfers hebben betrekking op geheel Neder-
land. Het zal wvitcraard duidelijk zijn dat bi) toerekening
aan de gemeenten er aan dec grote centra cn agglomeraties
een aandeel ‘moet worden toecbedecld dat (vecl) meer dan
evenredig 1s aan het inwoneraantal en omgekeerd.

Zoals al is toegelicht in de tekst vraagt het onderwerp ~
nog een belangrijke mate van verdere studie c¢h precisering.
In het bijzonder worden hier de¢ volgende punten gerele-
veerd.
© Een nadere toespitsing van de hier nog globaal benaderde

percentages van het aantal werknemers per beroepsgrocp

dat in kantoren werkzaam is.

© Eveneens t.a.v. het -afschrijvings- en vervangings-
percentage van de aanwezige kantoren. Overigens zal dit
gegeven telkens per concrete situatie afzonderlijk moeten
worden bepaald, zodat wat de algehele Nederlandse situ-
atie betreft, niet mecr bereikt zal kunnen worden dan een
op een zo groot mogelijk aantal gevallen gebascerd ge-
middelde van de bekende waarnemingen.

6 Een verdere preciscring van de verhouding tussen de om-
vang van de specificke kantoorruimte tussen enerzijds de
Dienstensector e¢n anderzijds de beide andere scctoren
Nijverheid ¢n Landbouw. -

Voor het beantwoorden van deze vragen zullen onder an-
dere de Bedrijfstellingen van het Centraal Bureau voor de
Statistiek mogclukhcdcn kunnen bicden.

M. J. W. van de Laar

4) Deze benadering is vooral ontstaan vit terugrekening vanuit en-
kele situatics ten aanzien waarvan betrekkelijk veel gegevens over
de aantallen arbeidsplaatsen.in kantoren bekend waren. Voorts wa-
ren her en der nog gegevens beschikbaar waarbij met name gedacht
werd aan de Economisch Technologische Instituten,

5) Marktonderzoek kantoorgebouwen, Bouwcentrum, januari 1973.
6) De¢ werkgelegenheidscijfers zijn bekend tjm 1972, Door midde!
van extrapolatic zijn deze hier geraamd voor medio 1973.

Indien u niet dlles op economisch gebied kunt lezen,
dan kunt u ESB onmogelijk missen.
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. Ingezonden

De Ruiter over het crisisbeleid

In ESB van 27 februari jl.. schrijft
Drs. P. A. dec Ruiter over een bijdrage
van mij aan NRC Handelsblad over het
crisisbeleid van het kabinet. Mede om-
dat een decl van zijn bezwaren reeds zijn
beantwoord in ecn reactic mijnerzijds
op ecen eerder stuk van dec heer Francke-
na (£SB van 27 februari jl.) volsta ik met
één rechtzetting. Het betreft cen kritische
opmerking.van Drs. De Ruiter over mijn
stelling dat ter verdediging van de
Machtigingswet ,thans het laatste
argument van ‘stal wordt gehaald: de
dreigende werkloosheid™.

De heer De Ruiter noemt dit ..een
aperte onwaarheid™ daar bij de Machti-
gingswet vanaf de aanvang , het veilig-

stellen van dcwerkgelegenheid voorop
(stond) als centrale doelstelling™.

Ik vrees dat de heer De Ruiter aan cen
misverstand ten prooi is gevallen. Met
wvan stal halen™ bedocelde ik (e zeggen
dat de regering cen aantal argumenten
oin voorraad”™ had genomen, maar ze
in het vuur bracht (,,van stal haalde™)
naar gelang de omstandigheden. Zo ge-
zien was het mij opgevallen dat encrgic-
schaarste, inflatic en loonbeleid wat
minder, werkgelegenheid thans méér
wordtl genoemd ter rechtvaardiging van
de noodwetgeving.

Van het feit dat de heer De Ruiter
noemt, was ik op de hoogte. Indien hij
mijn bijdrage in Crisis op de korrel

nog ecns naleest, dan zal hij bemerken
dat mijn hele bespreking van de Machti-
gingswet (blz. 11-13) gewijd is aan het
natrckken van de vermocede en werkelij-
ke gevolgen van de energicerisis voor.de
werkgelegenheid. Daarbij ging ik uit van
het feit dat de regering op dit punt de
grootste bezorgdheid toonde, overigens,
in mijn periode van waarneming (tot me-
dio januari) ten onrechte.

Het spijt mij bijzonder dat de heer De
Ruiter door een alte beknopte en moge-
lijk onzorgvuldige formulering mijner-
zijds op een dwaalspoor werd geleid.

J. A. A. van Doorn

Naschrift

1. ‘Als ik kritick heb op een artikel,
dan mag ik mij baseren op hetgeenindat
artice! staat. Aan het feit dat de auteur
elders een en ander nader en wellicht
wat genuanceerder hecft uitgewerkt,
heb ik géén boodschap.

2. Alseenregeringeen aantaldoelstel-
lingen resp. argumentcn voor een be-
paald beleidspakket ontvouwt, zal het .
duidelijk zijn dat al naar gelang de om-.
standigheden de ,.wegingscoéfficitnt”
van elk van de doelstellingen/argumen-
ten in de tijd kan verschillen. Dat is geen
argumenten . van stal halen”, maar
flexibel beleid.

Piet de Ruiter

Dienstensector

Ingezonden

en produktiviteit

In £SB van 16 januari 1974 maakt
Drs. C. de Schipper enige behartigens-
waardige opmerkingen over het verschil
in produktiviteit van een aantal dicnst-
verleningen, Hij verdeelt deze nl. zeer
essenticel in wel- en niet-markigeorién-
teerde dienstverieningen en wijst er dan
op dat de lhatste (overheid, onderwijs,
gezondheidszorg, maatschappelijke in-
stellingen) het sterkst in arbeidsvolume
grocien, .

Mijns inziens komt dit ook door een
gestegen  vrag  ten gunste van an-
dere maatschappij-opvattingen, en nict
allecen door het ontBreken van een con-
stante spanning tussen kost- en markt-
prijs, die de auteur terecht in ander ver-
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‘band releveert. Immers, deze beide ele-

menten veroorzaken geen noodzaak tot
het streven naar produktiviteitsverbete-
ring, waartoe de meeste marktgeorién-
teerde dienstverleningen wel gedwongen
zijn, maar dic ondergaan ook weer geen
bijna autonome vraagvermeerdering,
Mijn tweede opmerking: de mate
wuarin de produktiviteit kan worden
verdeeld, hangt in belangrijke mate af
van de¢ verhouding arbeid © Kapitaal,
dic nodig ix om te produceren. Dit
aspect komt bij Drs. De Schipper mui.
veel te weinig tot zyn recht. De
Kapitaalgoederenvoorraad — per werk-
kracht is in verschillende marktgeorién-
teerde diensten als handel, horeca: en

het binnenlandse weg- en watervervoer

.aanzienlijk kleiner dan in.de cerder ge-

noemde niet-marktgeoriénteerde dien-
sten. Dit maakt per definitie bevor-
dering van produktiviteit al mocilijker.,

Tenslotte, bij de bespreking van de

- mogelijkheden per branche om tot cen

produktiviteitsverbetering  te  komen,
heeft Drs. De Schipper de horecca
weggelaten. Hier doct zich m.i. ecn-
zelfde mogelijkheid voor als door hem
bij het vervoer is genoemd, nl. de groe-
page (beperking van het aantal ritten),
hetgeen voor het horecabedrijf moet
worden vertaald als: assortiments-
beperking. Dit geldt nict alleen voor het
maaltijdverstrekkende  horecabedrif,
maar ook voor hct hotel. Een duidelijk
voorbecld is het Amsterdamse Alpha-
hotel van de Britse Strand Hotelgroep:
600 uniformc tweepersoons Kamers
konden in 1971 worden opgeleverd met
enige restaurants en zalen crbij voor
slechts . 53.000 investering per kamer,
Dic  assortimentsbeperking  werkt
enorm  produktiviteitsverhogend  in
schoonmaak en onderhoud. Dat ook
Nederlandse hotelbouwers dit kunnen,
bewees in hetzelfde jaar het Haagse Bel
Air hotel: 360 dubbele kamers voor
f. 21 min: 1 kamermeisje kan 20 ka-
nmers onderhouden. .

De structuur van de bedrijfstak ho-
reca s echter zodanig dat 954 van de
bedrijven de rechtsvorm  persoonlijke
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ondernecming heeft. In vele gevallen
gaat dit helaas gepaard met ecn niveau
van ondernemerschap dat doorgaans
niet is opgcwassen tegen de snel stij-
gende markt- en kostenfactoren, waar-
door vele middenstanders in  moci-
lijkheden komen tegenwoordig (en 99%
van de 35.000 horccabedrijven  hecft
minder dan 25 werknemers). Dergelijke
ondernemers kennen het begrip pro-
duktiviteit nauwelijks, durven hun
spijskaart niet in te korten om tot ccn
hogere omzetsnelheid per gerecht te ko-
men, durven geen plate- of self-service
in te vocren.

De door Drs. Dc Schipper aan het
slot genocmde arbeidstijdverkorting
heeft juist in marktgeoriénteerde dicnst-
verleningen de laatste jaren aanzienlijke
afmetingen aangenomen: in de horeca
20% in ca. zes jaren. Ook anderc bij-
zondere arbeidsvoorwaardenverbeterin-

gen (50% toeslag zondagsarbeid, 17
vrije zondagen per jaar) verhogen de
arbeidskosten en  bij ontbreken van
produktiviteitsverbetering  de  consu-
mentenprijs, waardoor het produktie-
niveau weer onder druk komt te staan.

De enige remedic zie ik in (ver-
plichte) herscholingscursussen.

M. C. Tideman
Naschrift A

Ik ben Dr. Tideman crkentelijk voor
zijn opmerkingen, welke ik gaarnc van
cen kort naschrift wil voorzien.

De sterke tocneming van de werk-
gelegenheid in de niet-marktgeorién-
tcerde dienstverleningen is inderdaad
mede een gevolg van veranderde maat-
schappij-opvattingen. Deze hebben er-
toe geleid, dat de door mij gercleveerde

produktic volgens politicke voorkeur —
waaronder veel dicnstverlening — van
tocnemende  betckenis  is  geworden
naast dc produktie volgens markt-
voorkeur.

Dec beperkte mogelijkheden voor ver-
vanging van arbeid door kapitaal heb
ik terloops aangestipt, om mij vervol-
gens bezig te houden met de vraag hoc
door extern-organisatorische maatrege-
len toch produktiviteitsverbetering kan
worden nagestreefd. ‘Voor de horeca-
branche had ik daarbij als voorbeeld
het vakanticspreidingsbeleid van  de
overheid kunnen noemen, De voorbeel-
den, dic de heer Tideman geeft, tonen
duidelijk aan, dat in de horcca-branche
ook door intern-organisatorische maat-
regelen nog cen belangrijke produktivi-
teitsverbetering kan worden bereikt.

C. de Schipper

Mijn voornaamste bron voor deze
kroniek van ontwikkelingen op het ge-
bied van de energicis’s lands saaiste dag-
blad, de Nederlundse Staaiscourani.
Twee artikelen cn cen mededeling die
verband houden met encrgicvraagstuk-
ken zijn de mocite van cen nadere be-
schouwing waard: de titels luiden:
Minister Trip: Maarschappijwetenschap-
pen besteden nog e weinig aandacin
aan encrgicproblematick 1), Voorstellen
voor geintegreerde beleidsvoorbereiding
op langere termim 2), en tenslotte: Lan-
delijke stuurgroep voor energie-onder-
zock samengesield 3).

De aanklacht van minister Trip aan
het adres van de maatschappijweten-
schappen werd uitgesproken op cen hij-
cenkomst van de Commissie voor weten-
schappelijke, technologische en tucht-
en ruimtevaartzaken van de assemblee
van de Westeuropese Unie. De minister
vond het verheugend, gezien het gemis
aan bhelangstelling dat tot nu toe van de
7ipde van de maatschappijwetenschap-
pen voor de energicproblematick werd
getoond, dat de Nederfandse regering
had besloten tot het instellen van cen
landelijke  stuurgroep  voor  cnergic-
onderzock.
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Energie-kroniek

Energiepolitick in WNederland

Het doet wat vreemd aan als van
Nederlandse zijde in Europees verband

" een dergelijke stelling wordt gelanceerd.

Bij ons is inderdaad de activiteit op dit
eebied vrij gering, maar Duitsland heeft
al jaren lang een  Energiewirtschafi-
liches Institur aan de Universiteit van
Keulen, en het Franse Institui Econonni-
que et Juridique de U'Energie van de
Universiteit in Grenoble geniet inter-
nationale reputatic. Weliswaar heeft het
Nederlands Economisch Instituut in de
loop der jaren gespreid werk op dit ter-
rein verricht, maar van cen systema-
tische aanpak als in andere landen is
hier toch nog geen sprake.

Overigens ligt hetwerkelijke probleem
niet alleen bij de belangstelling van de
maatschappijwetenschapper  voor  de
energie, maar vooral bij de interesse voor
de maatschappijwetenschappelijke aan-
pak van de problematick op het gebicd
van de energicvoorziening bij degenen
dic het beleid mocten vormen. Het s
daarom uiteraard toe te juichen, dat de
regering nict alleen belangstelling heelt
voor studies op dit gebied, maar ook
van plan is de resultaten van dergelijke
studies biy het vormen van het beleid te
betrekken. Toch doet het weer wai

Y

DR.A. A. DE BOER

vreemd aan wanneer de stuurgroep ons
wordt gepresenteerd als cen antwoord
op de cenzijdige benadering van het
cnergicprobleem tot nu toe, en we daar-
na lezen hoe de taakstelling van deze
stuurgroep is geformuleerd en hoe de
stuurgroep is samengesteld. -
Overeenkomstig  de verwachtingen
krijgt de stuurgroep tot taak niet alleen
aandacht (¢ besteden aun - technische
mogelijkheden wat “betreft de toepas-
sing van bekende cen nicuwe cnergic-
bronnen; er zal ook rekening mocten
worden gehouden met de sociaal-econo-
mische  ¢n andere  maatschappelijke
aspecten van de energicvoorziening, zo-
als veilighaeid, milicu, werkgelegenheid
en kosten. 1k had voor een stwrgroep
een icts ruimere omschrijving geprefe-
reerd. Er wordt al jaren lang door velen
getwijfeld aan de noodzaak, de onge-
breidelde groei van het energicverbruik
vrijelijk te ten doorgaan. Er is in dit
verbuand aande elektriciteitsproducenten

Y Staaiscourant, 15 februari 1974,
2) Staatscourant, 14 lebruari 1974,

- 1) Staatscourant, 25 februari 1974,






verweten dat zij het verbruik van clek-
triciteit stimuleren, icts wat onder he-
paalde omstandigheden bedrijfsecono-
misch begrijpelijk (maar daardoor nog
nict gerechtvaardigd) is.

De elcktriciteitsproducenten hehben
in hun Elcktriciteitsplan 1977/78 dc bal
teruggespeeld cn crop gewezen dat 7y
uitgaan van progroses en dat het nict op
hun weg ligt om maatschappelijk ingrij-
pende maatregelen te nemen als het
kunstmatig afremmen van de groci door
tariefsverhoging. Deze stelling is juist:
cen tariclfpolitick dic afwijkt van wat op
bedrijfscconomische gronden normaal
geacht kan worden, en die cen sociaal-
cconomische doelstelling heeft, behoort
tot het domcin van regering en parle-
ment. Dat dc clektriciteitsproducenten
hieraan tocvoegen dat zij van mening
zijn_dat zo'n tariefpolitick cen onverant-
woorde panickmaatrege! zou zijn is in
dit verband nict maatgevend.

Een stuurgrocp zou zich ook met
deze kant van de zaak mocten bezig-
houden als haar opdracht zich uitstrekt
tot de maatschappcehjke aspecten van de
energievoorziening. Als men nu de

samenstelling van de stuurgroep ziet,

blijkt dat dc overgrotc meerderheid van
de leden technici zijn, dic zonder twijfel
een gezond oordeel kunnen hebben over
maatschappelijke problemen, maar die
wij gezien hun specialisatic cenvoudig
nict mogen belasten met de verantwoor-
delijkheid voor uitspraken over de toch
vrij ingewik kelde en specialistische maat-
schappelijke materie. Het is zelfs de
vraag of het verstandig is de stuurgroep
het ctiket swerenschapsbeleid mee  te
geven wanncer men er juist naar streeft
de besluitvorming op cnergetisch gebied
cen basis te geven die breder is dan de
traditionele wetenschappelijk-technische
benadering  waartegen  minister Trip
zelf 7o duidelijk stelling heeft genomen,
te meer omdat duidelijk is gesteld dat de
resultaten van het werk van de stuur-
groep ten dienste zullen staan van de
minister van Economische Zaken voor
het encrgicbeleid op lange termijn.
Inmiddcls hecft de Voorlopige Weten-
schappelifke Raad voor het Regerings-
beleid (WWR) cen aantal nota's ge-
publiceerd om te kKomen tot cen meer
geintegreerde beleidsvorming. Eén van
dic nota’s betreft het energicbeleid op
langere termijn 2). De nota geeft een

overzicht over de fouten dic wij tot nu

toc hebben gemaakt: eenzijdige waarde-
ring voor de groei, verwaarlozing van
kosten voor milicubelasting,  gebruik
van goedkope energic als lokmiddel bij
industrialisitic; ombuiging is nu nood-
zakelijk gezien de beperkte beschikbaar-
heid tegen hoge prijzen en de noodzaak
tot vermindering van de athankelijkheid
door- het gebruik van meer energie-
bronnen. e nota stelt vier planning-
termijnen voor: de Korte termijn tot
1976, dic cigenlijk ol vastligt, de middel-
lange termijn tot 1980 (kernencergic.
continentaal plat) de langere termijn
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tot 1990 (nicuwe technicken, kweck-
reactoren, watcrstof en de lange termijn
tot de 2le ceuw {fusie, zonnc-cnergic).
Na cen aantal aspecten van cen ener-
gicbeleid op langere termijn te hebben

ondcerzocht (produkticstructuur cn ver- ‘

bruikspatroon, internationale verhou-
dingen en interne maatschappelijke ver-
houdingen: verder de noodzaak van
wetenschappelijk onderzock)- volgt een
aanbeveling om te komen tot een rmieer-
Jarenplan voor de energie dat zowel de
middellange als de lange termijn omvat
en voorts dc hierboven tussen haakjes
genoemde aspecten behandelt. Daarbij
wordt onderscheid gemaakt tussen drie
activiteiten: de voorbereiding van cen
meerjaren-cnergieplan, de  werkzaam-
heden die nodig zijn ‘om de bouwstencn

te leveren, waarbij het energiesysteem,

neschouwd wordt in het kader van het
grotore maatschappelijk  svsteem, cn
tenslotte cen gebundeld en gericht weten-
schappelijk programma voor encrgie-
onderzoek.

1k laat dc details van de nota hier ver-
der buiten beschouwing, Het is van
betckenis dat dit advies nu op tafel ligt
als uitpangspunt voor verdere werk-
zaamheden. Het is alleen nog wat te
vroeg om hoera te rocpen. We hebben
nu ecn technische stuurgroep onder
auspici€én van minister Trip, maar ook
de WWR stelt cen stuurgroep voor, dit-
maal onder verantwoordcelijkheid van
dc minister van Economische Zaken en
bestaande uit hoge ambtenaren. De

"minister van Volkshuisvesting en Ruim-

telijke Ordening laat zich cchier ook
nigt onbetuigd. In de Oricnieringsnota
Ruinuelijke Ordening 4) komt evencens,
en terecht, dc energieproblématick ter
sprake. De vraag hoc wij in ons dicht-
.bevolkte land in de toeckomst nogenergie
mocten produceren en transporteren is
zelfs wanncer men cr binnen redelijke
termijn in zou slagen tot cen afremming
van de groei te komen moeilijk te be-
aatwoorden. In die oriénteringsnota
wordt daaromde noodzaak onderstreept
van een structuurschets voor o.. de
elektriciteitsvoorziening, waarbij vroeg-
tijdig cen globaal inzicht aanwezig moet
zijn in de ruimitelijke realiseerbaarheid
van de voornemens. Toch wordt naar
mijn gevocel de energicproblematick hier
nog tc veel en passant genoend: in het
kader van een beleid voor ruimtelijke
ordening zou ik het woord globaal hicr-
boven licver hebben weggelaten. Ook het
ontbréken van de ruimtelijke ordenings-
problemen in de energicsector bij de op-
somming van lopende en noodzakelipk
geachte studies heeflt mij verwonderd,
afgezien van de vraag in welk kader 7ulk
cen studie verricht zou mocten worden.

De lectuur van de hier aangehaalde
overheidspublikaties  laat deindruk
achter dat nog onvoldoende gecodrdi-
neerd gedacht en gewerkt wordt i de

cnergiesector. Een indicatieve progrinm-’

mering van de Nederlandse energievoor-
zicning, op de juiste wijze geplaatst in

een internationaal kader, is cen nood-
zaak en hetis cen belangrijke gebeurtenis
dat de WWR dit duidelijk heelt gesteld.
Maatschappijwetenschappers  dic  zich
met energicproblemen bezighiclden heb-
ben overigens al vaak geweren op de
noodzaak daarvan: nminister  Zijlstra

heeft al in 1952 geprobeerd tot een aan-’

zet voor cen continue activiteit op dit
gebied te komen. Maar bij de uitwerking
van deze plannen moct van meet af aan
voorkomen worden dat het werk wordt
verbrokkeld op grond van competentics
of door een gebrek aan codrdinatie. Lr
zullen nog heel wat harde noten gekraakt
mocten worden ¢n op verschillende
puntcn zullen de opinies nog botsen.
Dit laatste geldt met name voor de toe-
passing van dc kernencrgie. |

Tot slot wil ik de auteurs van de Nota
van dec WRR nog cen suggestic mee-
geven. Het is in Nederlund gebruikelijk
om bij de kritiek op dc kernenergic te

spreken over kernsplitsing, cen woord -

dat in vakkringen onbekend is; wie nog
cens extra wil onderstrepen dat hij nict
tot de atoomlobby hoort spreckt ook nog
van reactors in plaats van rcactoren.
Misschien is het daarom wenselijk dat
in ambtelijke kringen het woord kern-
splijting in ecr hersteld wordt, al zou het
alleen maar zijn omeen verkeerde indruk
tc vermijden.

A. A. de Boer"

4) Oriénteringsnota  Ruimtelijke Ordening,
cerste deel van de Derde nota over de ruimte-
lijke ordening, Staatsuitgeverij, 1974.

'Mededeliﬁg

Statistische dag 1974

Op donderdag 2 mei 1974 houdt de

Vereniging voor Statistick haar jaarlijKkse g

lezingendag, waaraan cen tentoonstel-
ling van statistische hulpmiddcelen ver-
bonden is, in de Katholicke Hogeschool
tc Tilburg,

De Statistische dag: zal worden ge-
opend door de rector-magnificus van
de KHT, Prof. Dr. Ir. G. C. Nielen. Inde
ochtendzitting spreckt Prof. Dr. J. H. P,
Paclinck over . Problemen in de ruimic-
litke cconometrie™. In de middagzitting
zijn er vier stromen met ieder 3 lezingen,
velke onder meer handelen over onder-
werpen wit de operationele  rescarch,
cconomisch-statistisch onderzock, loop-
baanbegeleiding, bedrijfszekerheid, kwi-
liteitszorg en mathemaltische statistick.

Nadere informatic verleent de Ver-
cniging voor Statistick, Weena 700 te
Rotterdam, tel (O10) 11 61 81 (tst, 2120).
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Maatschappijspiegel -

maat-

collecticve
schappelijk verschijnsel is sinds de helft

Het ontslag als

der jaren zestig sterk in omvang
toegenomen. Als structurcle factoren
dic daarvoor ter verklaring kunnen
worden aangevoerd. gelden de steeds
sncller optredende  wijzigingen in de
vraagpatronen (o.m. ils gevolg van gro-
tere mode-gevocligheid op steeds mcer
terreinen), dc  snelle  technologische
veranderingen in het produkticproces
en de meer dirccte aansluiting op inter-
nationale markten. Het tijdstip waarop
collectiel ontslag manifest wordt, kan
verder worden gerelateerd aan.meer in-
cidentele factoren als dc doorwerking
van dc grote loonkostenstijgingen die
de komst van de ., vrije loonpolitick™ (in
1963) markcren cn de tijdelijke inzin-
king dic de Nederlandse economie in
1966/1967  doormaakt.  Daarnaast
spelen factoren als onbckwaam on-
dernemerschap en zelfs  wanbeleid
(Van Heyst ligt bij icdereen nog voor in
de mond) in enkele gevallen ecn rol. Als
verklaringsgrond zijn deze factoren cch-
ter minder belangrijk: het is immers
onaanncmelijk te veronderstellen dat er
juist in de jaren zestig ecn autonome
verslechtering  in - ondernemersgedrag
zou zijn opgetreden.

Al deze oorzaken manifesteren zich
tenslotte in reorganisaties. sluitingen of
fusies, dic gepaard gaan met dit ont-
slag. Wie de aantallen jaarlijks by col-
lectief ontslag betrokken werknemers
bekipkt, komt onder de indruk. Het
aantal ligt steeds boven de 10.000; cen
conjuncturele verslechtering doet het
aantal dircct boven de 20.000 (1967.
1972) stijgen. Anderzijds dunkt me de
aandacht voor dit verschijnsel groot.
omdat het steeds uiteraard vele werk-
nemers  tegeligk treft en betrekkelifk
plotseling optreedt.

Men kan het beeld relativeren door
de aantallen bijv. af te zetten tegen de
geschatte hoeveelheid wisselingen van
arbeidsplaats per jaar van ongeveer 1,2
miljoen. Zij die collectict werden ont-
slagen vormen dan slechts cen relatief
klcine stroom  op de  arbeidsmarkt.
Uiteraard kan hicrtegen worden inge-
bracht dat het hierbij in veel gevalien
om vrijwillig verloop gaat. Speciale
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beleidsaandacht is echter nodig voor de
collectiel ontslagenen. Vandaar dat met
-name de vakorganisaties zich moeite
hébben gegeven te komen tot ad hoc of
in cao’s vastgelegde afvlociingsregelin-
gen, die in de vorm van ecn uitkering
incens of als aanvulling op de werkloos-
heidsuitkering tockomen aan de betrok-
kenen.

Een nadere analyse van wat dit ver-
schijnsel inhoudt, lijkt op haar plaats
om te bcoordelen of deze maatregelen
gerechtvaardigd zijn. Ecn aanzet hier-
voor ligt bij de begripsomschrijving.
Veelal wordt collecticf ontslag gedefi-
nicerd. naar het aantal betrokkenen. Zo
hantecert het Directoraat-generaal voor
de Arbeidsvoorzicning het criterium dat
meer dan 10 werkncmers bij ontslag

. dicnen te ziyn betrokken om van collec-

ticf ontslag te kunnen spreken. Het be-

N

Deze rubrick wordt verzorgd door
het Sociologisch Instituut van de

Erasmus Universiteit Rotterdam

- kende rapport Gedrag bij omslag -van

het NVV gaat uit van collectief ontslag

" wanncer binnen cen periode van drie
maanden tenminste 5% van het perso-
neel van cen vestiging van cen on-
derneming is betrokken, met dien ver-
stande, dat ontslagen van 40 of meer
mensen altijd als collectief ontslag gelden
en ontslagen van 10 man of minder nict™.
Elders (Verslag van collecticf ontslag)
gaat het om _het binnen een maand
geéflectucerde onvrijwillige ontslag van
25 of meer werknemers™ De hantering
van het getalseriterium  stelt collectiel
ontslag in feite identick met massval
onislag.

Een andere omschrijving kan worden
gevonden in de oorzaken van het ont-
slag. Bij collectie! ontslag gaat het dan
om ontskigen wegens fusie, reorganisa-

tic of stuiting van bedrijven. tn wezen s

collectiel ontslag dan synoniem met
onvrijwillig onislag. Opgemerkt moet

worden dat door reorgamsitic ook als

oorzaak op te nemen, in feite ¢k ont-
slag dat nict zin oorzaak vindt in oin-
standigheden bij de werknemer 2l tot

Selectieve afvloeiingsregeling

DRS. W. VAN VOORDEN

collecticf ontslag wordt gerekend: zelfs
indien cen wijziging in het produkltic-

praces slechts ¢én of enkele personecels-,.

leden overtollig zou maken.

Welke vulling aan collecticf ontslig
moet worden gegeven mct het oog op
het ontwerpen van beleidsmaatregelen,
hangt af van dc achiergrond waartegen
het verschijnsel wordt geplaatst. Zoals
ik het zie zijn er ecn drictal belangrijke
contcxten waarbinnen collectief ontslag
kan worden bekcken.

Ten ecrste vallen de effecten van col-
lectief ontslag 1n het oog voor de
arbeidsverhoudingen. De relatics in het
bedrijfsleven  verslechteren  wanncer
grote aantallen werknemers van het ene
op het andere moment op straat (kun-
nen) worden gezet. Dit verwijst tenmin-
st naar de  medezeggenschaps-
structuren, ,,job control™ en zelfs in rui-
mer verband  naar .maatschappelijke-
orde-vraagstukken. Wordt collecticl
ontslag op deze cffecten onderzocht
dan zou men uit kunnen gaan van beide
definitics. Bij collecticf ontslag als on-
vrijwillig ontslag is dan de redenering: je
mag eccn bepaald aantal werknemers
nict de dupe laten worden van cen fusic
of reorganisatic van ecn onderneming,
(soms nict ondernomen vanuit cen pure
verliessituatie, maar op grond van (nog)
hogere rendementsverwachtingen). Te

-meer niet wanneer de werknemers van

mcdezeggenschap over deze beslissin-
gen (nagenoeg) zijn uitgesloten.

Bij collectief ontslag als massaal ont-
slag verloopt het oordeel als volgt: in
een gocde maatschappelijke orde zou
het nict mogelijk mocten zijn dat &én of
enkele personen de macht bezitten om
autonoom de arbeidszekerheid  van
grote aantaltlen werknemers in gevaar te
brengen. Men  kan stellen dat het
machtsvraagstuk dat binnen deze con-
text centraal staat rechtstrecks verwijst
naar het aspeet van onvrijwilligheid of
massaliteit van collectie! ontslag. Beide
vullingen leiden  tot  dezelfde maat-
schappelijke vraagstellingen.

Een tweede context waartegen de ef-
fecten van collectie! ontslag  kunnen
worden  gewaardeerd s de arbeids-
marki.  Ernstige  verstoringen  in de






vraag- en aanbodverhoudingen op de
arbeidsmarkt treden op in geval van
collectief ontslag. Yooral wanncer de
arbeidsmarkt, gegeven sterke geografi-
sche mobiliteitsharreres, per lokale of
regionale ~deelmarkt | wordt  bekeken,
kunnen betrekkelijk geringe aantallen
tot grote onevenwichtigheden leiden, te
meer daar de ontslagen veclal in één of
cnkele verwante beroepscategorieén zijn
geconcentreerd. Dit clement van stoots-
gewijze verstoring stelt grote eisen aan
het arbeidsmarktpoliticke instrumenta-
rium. Het zal duidelik zijn dat het
aantalscriterium in deze situatie van be-
slissende betekenis is. Of er bij het ont-
slag sprake is van een vrijwillig of on-
vrijwillig karakter is binnen deze context
nict interessant. Oplossingen  worden
gezocht in cen vroegtijdige formering
(eventucel met geheimhoudingsplicht)
van officiéle arbeidsmarktinstanties: de
zgn. carly warning™,

Last but not least is de derde context
waarbinnen collectief ontslag moet
worden bekeken, hier individu dat er-
door wordt getroflen. De vervrcemding
van dc¢ werknemer in de industriéle
maatschappij, onderwerp van vele ana-
lyses, valt in ons arbeidsgeoriéntcerde
cultuurpatreon in het niet bij de aliéna-
tic dic optrecdt bij een ongewilde breuk
mct de arbeidsgemeenschap. Kan cen
.dergelijke individuele  calamiteit  niet
worden voorkomen dan moct op de ¢én
of anderc wijze compensatic worden
gevonden. De oplossingen zijn gezocht
in speciale, financiéle voorzieningen: de
afvlociingsregelingen.

De legitimiteit van deze schadeloos-
stellingen berust op de onvrijwilligheid
van het ontslag. Het gaat erom of de
werknemer  buiten  zijn macht  ten-
gevolge van cen fusie, reorganisatie of
stuiting zi)n baan kwijtraakt, of door ci-
gen toedoen (de werknemer voldoet
niét  of neemt  vrijwillig  ontslag)
werkloos wordt. Het zal duidelijk zijn
dat het aspect van de massaliteit in dit
geval  geen  rechtvaardigingsgrond s
voor ccn schadcloosstelling. Voor de
tockenning van financiéle compensatic
doct het er immers nict toe of iemand
nu alicen of met honderd anderen
wegens reorganisatic wordt ontslagen.
Weliswaar kan men hiertecgen inbren-
gen dat in het geval van cen massaal
ontslag, het vinden van cen nicuwe
baan in een overvoerde markt voor de
enkeling sterk wordt bemoeilijkt. Dat is
{natuurlijk juist. Maar nict moet worden
vergeten dat de kans om opnicuw aan
de slag te komen sterker wordt bepaald
door persoonlijke factoren als leeftijd
en sekse dan door de stand van de
arbeidsmarkt D).

Ook is wel gesuggercerd dat schade-
loosstellingen  naast de compensatic-
functic voor de werknemer een alschrik-
kingsfunctic voor dewerkgever hebben:
door de mtroductic van forse afvloei-
ingsregelingen  zou  het verschijnsel
zelf Kunnen worden teruggedrongen,
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Het effect daarvan acht ik kwanti-
taticl gering en alleen van tocpas-
sing op ontslagen, die het gevolg zijn
van cen koric-termijn-  of dubicus
ondernemersbeleid. Het overgrote deel
van de collectieve ontslagen is echter
bijverschijnsel van cconomisch hande-
len in cen vrije markteconomic.

Het is merkwaardig dat juist in de

publikaties dic ecen krachtig pleidooi
vocren voor de invoering van financicle
compensatics. het collecticl ontslag via
het aantalscriterium wordt benaderd 2).
Ook het merendeel van de in cao’s
opgenomen afviociingsregelingen berust
op deze grondslug. Veel meer voor de
hind ligt immers cen schadeloosstelling
toc te kennen aan alle werknemers die
netzij  individueel,  hetzij - colectief
werkloos zijn geworden om redenen,
d.¢ byiten de cigen macht liggen. Het

element van onvrijwilligheid dient be- -

slissend te zijn, nict het massale karak-
ter van het ontslag.

Leidt massaal ontslig tot ecn plotse-
linge en crnstige verstoring van de (lo-
kale of regionale) arbeidsmark(, waar-
door de overheid genoodzaakt s
aanvullende beleidsmaatregelen te tref-
fen, dan kan aan ccn werkgevers-
bijdrage in de te maken kosten worden
geducht. De tocpassing van zo'n ,.selec-
tieve afvioetingsregeling” is dan mcer
op zijn plaats dan het tockennen van
een schadeloosstelling aan de betrokken
werknemers.

W. van Voorden

1) Zie J. A, M. van Wezel, Herinmtreding in
her arbeidsproces, Tilburg, 1972, blz. 171 en
178.
2) NVV - WSL, Gedrag bij onislag, 1968.
SVOW, Afviociingsregelingen in Nederland,
Z.J.

J. Hauer en G. A. van der Knaap: Sociale

geografie en ruimtelijk onderzoek. Uni-

versitaire Pers, Rotterdam, 1973, 168 blz., (.27.50.

In de laatste decennia zijn in het soci-
aal-geografisch onderzock aanzienlijke
verschuivingen opgetreden. Meer cn
meer werd het accent verlegd van cen re-
gionale descriptieve benaderingswijze
naar _een thematische en geforma-
liscerde benaderingswijze. Op de ach-
tergrond speelde hier het verlangen mec
om de ,klassieke” idcografische
beschouwingswijzc tc vervangen door
ecn nomothetische beschouwingswijze,
die meer uniformitcit en systematick in

het ruimtelijk ondcrzoek zou brengen

en die ook meer voorspellende waarde
zou hebben. Het is duidelijk dat deze
laatste beschouwingswijze cen aanzien-
lijke uitbreiding vergde van het instru-
mentarium in het sociaal-geografisch
onderzock. Het bock Sociale geografie
en ruinuelijk onderzoek van Drs, .
Hauer en Drs. G. A, van der Knaap is
een geslaagde poging om cen aantal
nicuwe methoden en jlechnicken’ in het
ruimtelijk onderzock te inventariscren
cn toe te lichten. Hiermee is tevens ecn
bestaande leegte in de Nederlandstalige
geografische literatuur opgevuld.

Het cerste hooldstuk s gewijd aan
cen korte beschrijving van een aantal
verschijnselen it de recente geografic,
dic peleid hebben tot de aceentuering
van de themausche geografie, zoals de
onvrede met de wdiogralische
beschouwingswijze, de voorkeur voor
meer objectieve” onderzockmethoden,

en de opkomst van het probabilistische
denken. In hetzelfde hoofdstuk wordt
ook aandacht geschonken aan cen aan-
tal elementaire notics uit de geografie,
zoals (ruimtelijke) processen, structu-
ren en patronen, waarbij mct name
aandacht wordt geschonken aan Héger-
strands conceplies over het ruimtelijk-
temporeel gedrag van individuen.
Hoofdstuk 1 geeft een lezenswaardig,
systematisch overzicht van de verschil-
lende invloeden die het sociaal-geogra-
fisch onderzoek de laatste deccennia
heeft ondergaan. Twee kanttekeningen
willen we graag maken bij dit hoofd-
stuk. In dc cerste plaats: Wolperts prin-
cipe van de .,bounded rationality™ bete-
kent o.i. geen wezenlijke aantasting van
de idee van de homo cconomicus, om-
dat ecn optimaliteitseriterium (bijv. in
de consumplictheorie) altijd onderhevig
is aan restricties (betzij in de budpet-
sfeer, hetzij in de . rationality”-sfeer, het-
zij in de informaticsfeer). Ten tweede:
de mcer modelmatige aanpak in de ge-
ografie, zoals bijv. in de lijn van de ., s0-
ciz! physies™, hangt ook mede samen
met het feit dat recentelijfk wetenschap-
pers miet cen natuurwetenschappelijke
achtergrond zijn gaan participeren in
het geografisch onderzock. veelal tot
groot ongenocgen van de . klassicke ge-
ografen™ (zie bijv. de introductic van
het entropic-concept door Wilson).
Het tweede hoofdstuk is van methe-
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dologische aard, en hierin wordt onder
mecr aandacht geschonken aan de twee
belangrijkste  verklaringsmethoden, nl.
de inductieve en de hypothetisch-deduc-
ticve methode. Eveneens wordt hicrin
ecn uiteenzetting gegeven over het op-
stcllen van hypotheses, het definiéren,
het classificercn, en het gebruik van
meetschalen, als ook over verschillende
verklaringstypen (oorzaak-gevolg, gene-
tisch, functionccl). Het hoofdstuk
wordt besloten met cen aantal opmer-
kingen over de (nco-)positivistische ver-
sus kritische wetenschapsopvatting.

Hoofdstuk Il mag worden be-
schouwd als cen gocde, systematische
inleiding tot dc mecthoden van het ge-
ografisch onderzock, cn in wezen zou
clke regionaal onderzoeker kennis moe-
ten hebben van dc inhoud van dit
hoofdstuk. Ook ten aanzien van dit
hoofdstuk willen we graag twee opmer-
kingen maken. In de cerste plaats lijkt
het icts tc gencraliserend gesteld wan-
ncer dc hypothetisch-deductieve me-
thode wordt aangeduid als de weten-
schappelijke mecthode; immers, een be-
paalde gekozen mcthode van weten-
schappelijk onderzoek hangt mede af
van het beoogde docl (bijv. descriptie,
analysc of projectie). In de tweede
plaats werden wij aangenaam getroffen
door de erkenning, dat normaticve kcu-
zemomenten ecn rol spelen bij dec bepa-
ling van het rescarchproject, bij de uit-
werking en bij de conclusies. Graag
hadden wij van deze belangrijke notie
cen mecr expliciete uitwerking gezien,
bijv. in verband mct de discussie {(nco-)
positivistische  versus  kritische weten-
schapsbcocfening, of in verband met de
daarna beschreven methoden en tech-
nicken. ' ’

Het derde hoofdstuk, gewijd aan
classificatic-problemen, behandelt on-
der meer de geografische data-matrix,
typologicén, regionalisatic- en
grocperingsinethoden, als ook princi-
palc componcutecnanalyse en factor-
analysc. Beide laatste technicken wor-
den geillustrecerd aan de hand van regi-
onale grocperingsproblemen.

Hoofdstuk 111 behandelt het classifi-
catic-vraagstuk op systematische, maar
zcer geconcentreerde wijze. Mcet name
bij dc bespreking van principale
componentenanalyse en lactoranalyse
zou cen mecr geformaliscerde aanpak
in plaats van cen decls verbale en decls
intuiticve aanpak te prefereren zijn ge-
weest, vooral daar de toegevoegde ap-
pendix wel de benodigde wiskundige in-
formatic bevat. Daarnaast zou cen me-
thodologische  bespreking  van  de
waarde, de interpretatic en het gevaar
van cen technick als factoranalyse op
zijn plaats zijn geweest, aangezien an-
ders de indruk wordt gevestigd  dat
principale  componentenanalyse  en
factoranalyse cen aptomatische en risi-
coloze oplossing zouden geven voor
classilicatic-problemen.

In het vierde hoofdstuk komt voor-
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namelijk de analyse van patroncn van
punten en lijnen aan dc orde. Allcreerst
worden puntpatronen behandeld, waar-
bij onder meer maten van centrale ten-
dentie, spreidingsimaten en de |, nearest-
neighbour™-methode worden besproken
en geillustreerd. Lijnpatronen worden
besproken met behulp van de grafen-
theorie en ccn matrixanalyse van net-
werken, terwijl tenslotte bij viakpatro-
nen de spreiding van kenmerken over
gebicden wordt behandeld.

In dit hoofdstuk vindt cen evenwich-
tige behandcling plaats van verschil-
lende mcthoden om ruimtelijke patro-
nen te analyseren, verlucht met duide-
lijke voorbeelden, Men kan het hoog-
stens betreuren dat het in het bestek
van dit hoofdstuk nict mogelijk was om
de wiskundig-statistische achtergronden
verder uit te dicpen.

Het vijfde hoofdstuk bestudcert rela-
ties tusscn spreidingspatronen. Samen-
hangen tussen ruimtelijke verschijnselen
worden hier onderzocht met behulp van
regressie-analyse, correlaticcoefficiénten
cn  variantic-analyse. Het hoofdstuk
wordt besloten met cen bespreking van
de vooronderstellingen van het lincaire
model.

Hoofdstuk V geeft een goed overzicht
van verschillende methoden uit de wis-
kundige statistiek, dic gebruikt kunnen
worden 'bij hct geografisch onderzoek.
Met name de bespreking van het line-
aire model is bijzonder waardevol.

Het slothoofdstuk presentcert capita
sclecta met betrckking tot dc analyse
van processen, nl. het graviteitsmodel,
diffusie en Monte-Carlo-simulatie (toc-
gespitst  op migraticproblemen), en
Markov-kcten-modellen.

In dit hoofdstuk is met name de be-.

spreking van ,,mean information fields”

en van Monte-Carlo-simulaties van be-
lang, hoewel de waarde van de laatste
techniek nog wel meer uitgediept had
kunncn worden.

Het bock wordt besloten met ecn
wiskundige appendix en cnige statisti-
sche tabellen, zodat het bock ook voor
de nict-wiskundig geschoolde ,sclf-con-
tained” is. De wiskundige appendix be-
vat enige onnauwkcurigheden, bijv. de
bespreking van inverse matrices bij re-
gressic-analyse (blz. 153) en de bepaling
van determinanten (blz. 154).

Het boek als gehee! biedt ecn sclectie
van cen aantal kwantitaticve methoden
uit het sociaal-geografisch onderzoek.
Wel is de titel icts te ruim gesteld: een
aantal andcre ondcrwerpen zijn even-
zecr rclevant in dit onderzocksveld,
bijv. het Lowry-model, ,,cohort-survi-
val-methodes™, en woonlocatie-modeci-
len. Gezien de kwaliteit van het gebo-
dene had het boek gerust wat mecr om-
vang mogen hebben, zowel door het in-
troduceren van alternaticve onderwer-
pen als door ecn icts uitgebreidere be-
handeling van dc (veelal compacte)
stof.

Concluderend kunnen we de auteurs
feliciteren met het door hen geschreven
bock. Het is een grote verdicnste dat 7ij
ecn cerste Nederlandse poging hebben
ondernomen tot ecn systematische be-
handeling van kwantitatieve mecthoden
in het sociaal-geografisch onderzock.
Het is cen bock dat in de brede kring
van rcgionaal onderzockers aandacht
verdient. Het boek kan evenzeer door
studenten gebruikt worden om (onder
leiding) de nodige kennis eruit op te
diepen. Wat ons betreft, wij hopen het
met vecl plezier bij het onderwijs te ge-
bruiken.

P. Nijkamp

Burkhard Strumpel, James N. Morgan, Ernest Zahn (editors): Human behavior in
cconomic affairs, essays in honor of George Katona, Elsevier, Amsterdam, 1972,

X + 590 blz,, f. 49.

Het is al ongeveer 40 jaar geleden
sinds George Katona, Hongaar van
afkomst, na cen verblijf in Duitsland
emigreerde naar de Verenigde Staten
om daar cen tweede vaderland te vin-
den. Pas 10 jaar na zijn aankomst gaat
Katona na een veelbewogen leven als
outsider-psycholoog zich bemoeien met
economische problemen en in 1946
werd zijn ecrste artikel hicrover gepu-
bliceerd in de¢ American Economic
Review.

Zijn voornaamste denkbeeld kan als
volgt worden geformuleerd: in het be-
kende  Keynesinanse  model  wordt
aangenomen, dat de consumpticfunctic.
stabiel is, en dat de particubiere con-

sumptic C door het inkomen Y wordt

bepaald. Volgens Katona kan de pri-
vate consumptic C worden gesplitst in
twee componenten: de uitgaven voor
min of meer noodzakelijke behoeften
Cn en het residu, de discretionaire”

consumptie Cq4 (notatie v. P.). Volgens
Katona geldt wel Cy = Cy (Y), maar
niet zonder meer Cg = Cqd (Y) . Naast
het inkomen spelen meer psychologi-
sche exogene factoren, de zgn. ,,intcrve-
niérende” variabelen, zoals modcs,
prijsstijgingen, oorlogsdreiging, ecn rol.
Deze beinvioeden de private consump-
tic doordat ze de ,attitude” van het in-
dividu tcn aanzien van de consumptie-
activiteiten beinviocden. Deze attitudes
zijn praktisch nict mectbhaar. Zij bein-
vioeden echter de . discretionaire™ con-
sumptie, dic dikwijls wordt gelijkgesteld
met  de  aankoop van  duurzame
consumpticgoederen. In het algemeen

~vinden deze aankopen plaats als cind-

punt van cen rijpingsproces. Men kan
dus inzicht krijgen in dc tockomstige
discretionairesconsumptic door te infor-
meren naar de eankoopplannen voor
duurzame consumpticgocederen.

Uit deze gedachten grocide het idee






dat ecn gocde verklaring van et
consumentengedrag, inclusicf het spaar-
gedrag, slechts mogelijk is wanneer men
rekening houdt met psychologische va-
riabelen.  Hetzelfde geldt  voor het
ondcrnemersgedrag. Dit wordt sterk
beinvioed door de verwachtingen van
dc onderncmer omtrent de tockomstige
ontwikkelingen.  Dceze  verwachting
wordt cchter naast objccticl waarneem-
bare feiten mede bepaald door het heer-
sende sociaal-cconomische klimaat, en
dit wordt weer in sterke mate bepaald
door psychologische, sociaal-psycho-
logische en sociologische variabelen.

De erkenning van dc noodzaak van
intcrdisciplinaire benadering leidde tot
het hanteren en ,,vulien™ van het begrip
,,economische psychologic™, ecn weten-
schap dic zich bezighoudt met het be-
schouwen van economische problemen,
maar dic daarvoor cen methoden-
apparaat hantecrt dat ontlcend is aan
dc economic, psychologie, sociale psy-
chologie en sociologie. In feite liggen
zwaartepunten bij het consumenten-
gedrag, ondernemersgedrag en dc eco-
nomie van het gezin.

Deze bijdrage van Katona c.s. is niet
door icder in dank aangenomen. In het
bijzonder de cconomisten hebben veel
mocite met het verstaan van Katona’s
blijde boodschap. Andere wetenschap-
pers hadden minder bezwarcn. De
koele ontvangst in de officiélc cconomie
is zeker te danken aan het feit dat de
Katona-theoricén de ontwikkeling van
de economie als ecn strikt logische the-
orie naar het voorbecld der natuurwe-
tenschappen dreigen te frustreren. Zij
legden namelijk juist de nadruk op het
onlogische, irrationele, van het mensc-
lijke gedrag. Dec cconomic, vechtend
voor een plaats in de galerij der weten-
schappen, kwam dit nicuwe, vrij luid-
ruchtige, oncchte kind bepaald ongele-
gen. Nicttemin is in de loop der laatste
decaden de invloed van Katona-achtige
idceén niet gering geblcken. Ook de of-
ficiéle economic gebruikt nu ,,verwach-
tingen” enz. als verklarende variabelen
en begint de noodzaak van cen alge-
menc  interdisciplinair-gedragsweten-
schappelijke aanpak van cconomische
problemen tc erkenncn.

Kan men het dus eens zijn met de fi-
losofic van Katona en zijn school en is
zijn hcilzame invloed op de economic
onloochenbaar, het is wel de vraag of
de directe bijdrage van Katona en zijn
school zo groot is. Recensent beschouwt
zichzelf zeker niet als kenner van dc
Katona-literatuur. Wanncer het bespro-
ken ,,Festschrift™ echter representatief
is voor de¢ Katona-school, wat mij toe-
schijnt, dan moct dic waarde slechts be-
trekkelijk geacht worden.

Het bock, dat 26 artikelen bevat, valt
viteen in acht delen. Na een inleiding
over en door Katona zell van cen min
of meer biografisch karakter, komt cen
methodologisch decl over economische
psychologic en gedragswetenschap. Dit
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~mentengedrag”

deel 3 begint mct cen artikel van de be-
kende econoom J. Tobin (geen Katona-
adept), waarbij nhet spaargedrag wordt
verklaard uit sparen voor de oude dag
cn het opbouwen van ecn zekere liqui-
diteit. Hicruit kan verklaard worden
dat de spaarquotc van een individu
over het leven kan vari€ren. Het lijkt
sterk op cen meer wiskundig artikel van
Tobin in de verzamelbundel Ten Econ-
omic Studies in the Tradition of Irving
Fisher, uitgegeven door W. Feliner
in 1967. Het valt cigenlijk buiten het on-
derwerp. Verder staan in dit decl artike-
len van D, Katz, B. Strumpel, T. M.
Newcomb ¢n van K. E. Wiirneryd, F.
Olander en G. H. Orcutt. Al deze arti-
kelen zijn zeker interessant en sympa-
thiek. Ze hebben echter twee gebreken:
1.Ze verliczen zich in mistig woord-
gebruik met nict-operationcel gedefi-
nieerde begrippen, en
2. wanncer empirische resultaten uit en-
quétes worden gehaald heelt men de
indruk dat het basismateriaal veel
meer analysc zou toestaan. Het be-
zien van marginale enquéte-resul-
taten, uitgesplitst naar tclkens één
aspeet, is interessant. Inderdaad is
het aardig wanncer blijkt uit het ver-
haal van Strumpel, dat bij cen kcuze
tussen:
a. een welvarend leven (goed inkomen)
b.een veilig leven (geborgen)
c. cen belangrijk leven (status)
d.cen opwindend leven (afwisseling)
30% van de respondenten a het belang-
rijkst vindt, 46% voor b kicst en slechts
11% c resp: d kicst. Wat doen we cch-
tet met deze informatie, ¢.q. wat zou
ermec gcdaan kunnen worden? Zulke
vragen kwamen vaak bij mij op, maar
werden niet beantwoord.

In het vierde decl, getiteld , Het
begrijpen en vergelijken van consu-
vindt ‘men vijf  bij-
dragen van resp. R. Ferber en F. Nico-

sia; R. W, Pratt, G. Schmélders en B,

Biervert, Dcborah S. Frecedman en A.
Lauterbach. Het onderzoek van Ferber
en Nicosia, dat zich bezighoudt met het
spaargedrag en de keuze van dc portfo-
lio bij jonggchuwden, waar het spaar-
patroon nog niet cen routine-aangele-
genheid is geworden, is bijzonder boci-
end opgezet. De resultaten zijn jammer
genoeg  niet  erg  goed, maar dit
devalucert de studic niet. Freedman en
Lauterbach maken interessantc opmer-
kingen over het consumentengedrag in
ontwikkclingslanden, nl. Taiwan (For-
mosa) cn Zuid-Amerika.

Decl vijf heeft als onderwerp | Het
voorspellen van consumentengedrag™.
Hierin vindt men bijdragen van F. G.
Adams en L. R, Klein, . T, Juster en
P. Wachtel, W. C. Dunkelbergen H. T,
Shapiro. Uit deze stukken bhjkt nict,
dat de indices die Katona heeft gecon-
strucerd om de verandering van attitudes
te meten, veel verklaren., Met name het
stuk van Shapiro geeft een biyjzonder

kritische analyse van de Index of Con-
sumer Sentiment (ICS), dic wordt sa-
mengesteld op basis van de antwoorden
op dc enqultes naar aankoopplanncn,
dic door het Social Rescarch Institute
van de Universiteit van Michigan wor-
den gehouden. Katona stelt dat zijn
ICS nict domweg cen functie is van ecn
aantal andcre objecticf wanrncembare
indicatoren, maar dat zc cen onafhan-
kelijke variabele is, dic slechts kan wor-
den  geconstrucerd door te luisteren
naar dc allerindividucclste expressics
der consumenten en dat de ICS dus uit
cnquétes moet worden afgeleid. Sha-
piro toont aan dat de ICS voor cen be-
langrijk gedeelte wordt verklaard uit
veranderingen in de beursindex, het al-
gemene prijsniveau, het verdicnde nati-
onaual inkomen, de werkloosheid en last
but 1ot least dc vorige waarde van de
1CS. D.w.z. de ICS zou voor een be-
langrijk gedeelte cen stabiele functic
zijn van objectiel waarnecmbare cco-
nomische variabelen. Bovendien zou in
feitc de verklarende bijdrage van de
ICS bij de voorspelling van de private
consumptie te danken zijn aan de geiso-
lecrde systematische component. Ten
tweede stelt Katona, dat de ICS juist
voorspellend werkt in turbulente tij-
den wanneer trendbreuken optreden,
Daarom construcert Shapiro enige sim-
pele modelletjes waarin m.b.v. de 1CS
de autoverkopen worden verklaard. De
resultaten zijn slecht. Bij de autoverko-
pen blijken in het tijdvak '58-'70 bij-
voorbecld van de twaalf omslagpunten
vier te worden voorspeld. Verder wordt
zes keer valselijk een keerpunt voor-
speld, terwijl acht werkelijke keerpun-
ten gemist worden. Hocwel cen bectje
zout in de pap goed is, past dit stuk

- toch wel slecht in de algemene cuforie,

die bij een ,,Festschrift” past.

In deel zes, getiteld ,,ID¢ consument
in cen veranderende omgeving”, vindt
men dric bijdragen van E. Scott May-
nes, G. Scherhorn en K. Wieken, en L.
Zahn. In dec twee cerste bijdragen wordt
dc aandacht gevestigd op de imperfectic
en vooral ondoorzichtighcid van de
markt en wat craan gedaan kan worden
door objectieve prijsvergelijking cn in-
formatie van de consument. Het boci-
end geschreven stuk van Zahn behan-
deit de verandering van normen cn
waarden in het West-Europa van na de
tweede wereldoorlog.

In decel zeven, getiteld ,,Armocde ¢n
maatschappelijke welvaart”, vindt men
bijdragen van K. E. Boulding, H. W.
Guthrie en G. F. Sutton, J. D. Smith
en W, J. Cohen. In dit deel trekken de
twee middelste bijdragen de aandacht
door de interessante problematick. Gu-
thrie en Sutton gaan met cen cenvou-
dige regressic na in hoeverre het indivi-
ducle inkomen in Amerika wordt ver-
klaard uit de leeltijd, de kleur (blank of
nict-blank), het geslacht en de scholing.
Hun resultaten, dic onder meer een in-
dicatic geven in welke mate in de ver-
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schillende beroepsgoederen gediscrimi-
neerd wordt naar ras en sckse, zijn zeer
interessant. Tevens geven zij op grond
van  hun analyse aan in  welke
bevolkingsklassen, onderscheiden naar
berocp, de armen e vinden zijn, d.w.z.
zij die zitten bencden het ,poverty le-
vel”. Hocwel deze analyse bepaald niet
,,.ophnsucdtcd is, 1s Ze zorgvuldig en
zijn de uitkomsten belangwekkend. J.
D. Smith wijst crop, dat de welvaart
van het gezin niet slechts afhangt van
het gezinsinkomen, maar ook van het
aanial monden dat gevoed moct wor-
den. Bij gelijkblijvend inkomen zou
men dus het aantal armen kunnen ver-
minderen door de gezinnen te verkleinen
via een geboortebeperkingsprogramma.
Uitgaande van betrekkelijk arbitrairve
becijferingen voor de kosten per kind
gaat hij voor verschillende geboortebe-
perkingsprogramma’s na wat de invloed
zou zijn op de demografische samen-
stelling van de Amerikaanse bevolking
cn dus op het rcéle gezinsinkomen, ge-
corrigeerd voor het kinderaantal. Het is
nict verwonderlijk dat Smith op deze
manier tot een drastische vermindering
van het aantal armen weet tc komen.
Het is een gedurfde maar wel naieve
analysc. Het stuk van Boulding brengt
weinig nieuws en het stuk van Cohen is
in feitc een sociaal-politick manifest,
waarvan de kwaliteiten niet zo zcer op

het wetenschappelijk vlak moeten wor-
den gezocht. Het boek wordt besloten
met een stuk van de jubilaris zell over
zijn ,Theory of Expectations™. Al mct
al een interessante bundel, die zijn weg
bij dc licfhebber wel zal vinden.

B. M. S. van Praag

Rudolf Maleri: Grundziige der Dicnst-
leistungsproduktion.  Springer-Verlag,
Beriijn, Heidelberg, New York, 1973,
162 blz., DM 12.80.

Dit boek heeft als doel sluduucn in

de cconomische wetenschap alsook ge-

interesscerde praktijkmensen ecn eerste
indruk te geven van de cconomische
aspecten van dc dienstensector. Het
bock bevat de volgende hooldstukken:

I.Dic o6konomische Relevanz der
Dienstleistungen;

2. Die giiterliche Analyse der Dienst-
leistungsproduktion;

3. Dic funktionale Analyse dei Dienst-
leistungsproduktion.

Elk hoofdstuk is voorzien van cen
uitvoerige literatuuropgave.

John Sizer: Kosteninformatie in het be-
drijfsbeleid. Markaboek 117, Het Spec-
trum BV, Utrecht/ Antwerpen, 1973,
350 blz., f. 9,50.

Sizer geeft in dit boek de leidingge-
vende functionaris cen inzicht in de -
nanciéle aspecten van het bedrijfsleven
cn in de technicken dic de management-
accountant ter beschikking staan. Door
dit inzicht zal dc leiding, bij planning,
bestuitvorming en controle, gen opti-
maal gebruik kunnen maken van dc
kosteninformatic  die  de  accountant
haar verstrekt. De auteur richt zich in
dc ecrste plaats tot managers ¢n mana-
gementstudenten, Het boek is geschikt
voor bedrijfscconomisch en administra-
ticf onderwijs. Het werd in Engeland
vitgegeven onder de naam An insight
into managenient accotnting.

CBS: De vraag naar woondiensten en
de potentiéle doorstroming op de wo-
ningmarkt; woningbchoeftenonderzock
1970. Statistische en cconometrische
onderzockingen no. 14, Staatsuitge-
verij, Den Haag, 1973, 119 biz.,
f. 16.50. )

Bevat de analyse van het woning-
behoeftenonderzock 1970. Het ccono-
metrisch model hicrvoor is vrijwel ge--
lijk aan dat van de twee voorgaande
studies over het woningbehoeftenonder-
zoek in resp. 1964 en 1967, terwijl de
cconometrische analyse. evenals bij het
ondcrzock van 1967, beperkt is geble-
ven tot de vraagzijde van de markt van
woondicnsten.

UNIVERSITEIT VAN
AMISTERDAM

economie.

pPwWh=

GEWOON HOOGLERAARSCHAP IN DE
STAATSHUISHOUDKURNDE |

Hij zal over de volgende kwaliteiten moeten beschikken:
grondige kennis van de macro-economische theorie;
kennis van de kwantitatieve methoden die in dit vakgebied worden toegepast
didactische kwaliteiten en zo mogelijk ervaring;
ondgerzoekervaring (theoretische en/of empirisch) alsmede het vermogen aan onderzoek leiding
te geven.

~ De Faculteit der Economische Wetenschappen deelt mede, dat te vervullen is het

De aan te stellen functionaris zal binnen de vakgroep Macro-economie in hoofdzaak in de doctoraal-
fase van de studie werkzaam zijn en worden belast met het onderwijs en onderzoek in de Macro-

Practische ervaring in de Macro-economische politieck kan tot aanbeveling strekken.

Zij die belangstelling hebben voor deze functie, alsmede degenen die de aandacht van de Faculteitop -
mogelijke kandidaten wensen te vestigen, worden verzocht zich binnen 14 dagen na het verschij-
nen van deze aankondiging te richten tot de voorzitter van de benoemingscommissie Prof. Dr. P. de

. Wolf, Jodenbreestraat 23, kamer 3395, te Amsterdam (tel. 5254215, privé 023-282392), of tot de
secretaris Drs. Th. A. J. Meys, Jodenbreestraat 23, kamer 3357, te Amsierdam (tel. 5254201, privé
020-714093) die tevens bereid zijn nadere inlichtingen te geven.
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