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" Vacatures

Naam!. Venn.

Groote Bankinstelling

vraagt iemand met ruime ervaring op administra- "
tief en bedrijfs-organisatorisch gebied als

Hoofd van de .
administratieve afdeelingen

Leeftijd ca. 40 jaar. Sollicitanten gloeten in
staat zijn met tact leiding te geven aan een groot
- personeel. Leden hvén het NILV.A. en de V.AG.A.
genieten voorkeur. Brieven onder no. 288 aan het
bureau van dit blad, postbus 42, Schiedam.

’

_ VERSTREKT KOSTE-

| ROTTERDAMSCHE |

‘ BANKVEREENIGING §

S

Levensmiddelenindustrie vraagt

INGEN EUR

— -

als assistent van de Directie voor bedrijfsorganisatie
en onkostencontrolc Godsdienst R. K. Jonge ener-

gieke kmchten “die reeds practische ervaring op dit
terrein hebben, worden verzocht, onder bijvoeging van

cen scherpe pasfoto, eigenhandig geschreven brieven N

in tc zenden onder no, 291 burcau van dit blad, post-
bus 42, Schiedam, Voor pnma krachten goede vooruit-,
" zichten.

.

Hollandsche
Belegging: en |
Beheer- Mij.

LOOS FORMULIEREN ‘ Heerengrachj 320 - A’dam

VOOR BETALINGS-
OPDRACHTEN

(alle gegevens daar-

Beoordreling en Beheer
van ve.mogens, pensicen-
en spaal;fondsen, belegde
reserves. effectenportefeuil-
les ten behoeve van onder-
nemingen, stichtingen, ver- "
eenigingen, . particulieren.

op slechts eenmaal

in te vullen)
*  Commissaiissen :
Prof. Ir. 1. P. de Vooys;
Drs. J. H. Gispen;
Mr. J. E. Scholtens.
Directie:
Gerlof Verwey;
Dr. F. Ph. Groencveld;

150 KANTOREN IN NEDERLAND
\

A. C. Leeuwenburgh.
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. De Nederlandsche Stichting voor Statistiek

zoekt voor spoedige indiensttreding .

eenige bekwame statistici

met opleiding in ‘de handelswetenschappen (Staats.
practijkdiploma, Boekhouden M.O. of daarmede gelijk
jte stellen opleiding). Voor zelf‘standig economisch-
“statistisch researchwerk. Kennis van het bedrijfsieven
strekt tot aanbe\'eling.‘Sollicitaﬁten moeten  bereid zijn
zich, aan een psychotechnisch onderzock tec onder-
werpen, Brieven ., met uitvoerige inlichtingen: Lange
Houtstraat 26, 's’-Gravenhage. .

R MEES & ZOONEN

A0 1720

Rotterdam, 's-Gravenhage, Delft, Schiedam '

quqrdlngen Amsterdam (alleen assurantién)
'

BEHANDELING VAN ALLE BANKZAKEN
BEZORGING VAN ALLE ASSURANTIEN

Een Vliegtﬁigin’dustrié
'kah in de toekomst
* in Nederland

niet worden gemist

N

©
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Groote fabriek te Rotterdam vraagt geroutmeerde .

vrouwelijke kracht als

'Secretctresse Bultenlandsch

. Correspondente

Vereischt wordt vlot kunnende correspondeeren in
de drie moderne talen, bij voorkeur met ervaring
verkregen door :verblijff in het buitenland, steno,
H.B.S.-opleiding; leeftijd niet boven 35 jaar. '

Eigenhandig geschreven brieven met- volledige in-
lichtingen omtrent persoon, opleiding, vervulde

betrekkingen en copie-puntenlijst - Van het eind- .

examen H.B.S, onder lett. R.Z.Z. aan Nijgh & van
Ditmar, Rotterdam.
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Zeer binnenkort verschijnt van de hand van Drs. J. Slikboer

.Mensenkennis.

. deel T van de reeks Toegepaste Psychologic

Een beknopt en helder wi cerk van een man uit de
practijk, voor ieder, die veelvuldig met menschen
omgaat of hun leiding ‘moet geven.

_’_ Laat Uw typiste even het prospectus aanvragen van deze
belangrijke reeks bij

MAAKT GEBRUIK van de rubriek ,,Vacatures” voor het H, 4. M. Ro-!anls . Uztgever S’e@iedam

oproepen van sollicitanten vo ‘r leidende functies: . - N ’

* ’ [

Alle co rrespondenhe betreffende adverlenhes gel:eve U te richten aan Komnkluke Nederlandsche Boekdrukker:/ H. A M Roelanfs
Lange Haven 141, Schledam (Tel. 69300, Toestel 6)
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. Abonnementen kunnen ingaan met elk nummerien slechts
worden beéindigd per ultimo van het kalenderjaar.
Donateurs en leden van het Nederlandsch Economisch
Instituut ontoangen het blad gratis en genieten‘cen reductie
op de verdere publicaties.
Adreswijzieingen op te geven aan de admmzstrnttr

' BERICHT.

Aan abonné’s van ons weekblad wordt beleefd verzocht
— voorzoover zij dit niet reeds deden — hun abonne-
mentsgeld voor het jaar 1945, ten bedrage van f 20.85
voor het binnenland en f 23.— voor het buitenland (voor
boekhandelaren resp. £16.35 en f19.—), v66r 1 Decem-
ber a.s. te voldoen op girorekening no. 8408 of -op onze
rekening bij de heeren’ R. Mees & Zoonen, alhier.

‘Na ‘dien datum zullen wij over het betreffende bedrag,
verhoogd met incassokosten, per kwitantie disponeeren.
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is het vaak mistig. En dat niet alleen door het jaargetijde.
Ook de Troonrede, die H.M. de Koningin Dinsdag jl. voor
Haar voorloopige volksvertegenwoordiging uitsprak, heeft

den gezichtskring niet direct verruimd. Nederland staat

voor groote moeilijkheden; het zal er uit moeten komen.

|+ De huidige Regeering is zich,daarvan bewust; is zich ook

1 goed bewust van de grens tusschen vrome wenschen en

aanwezige mogelijkheden, van de laatste maakt zij terdege
gebruik. Een reéele rede zonder phraseologie. Gaarne
drukken wij ons vertrouwen in de Regeering uit in de woor-
den van Bilderdijk: ,,Doch de nevels dezer nacht zullen
brekeén”.

De Koningin, en in Haar stem de Regeering, sprak
bezorgdheid uit over den toestand in Indié, een belorgd-
heid, die met den dag meer algemeen wordt gedeeld. Er is,
in Nederland niet alleen bezorgdheid over Indig, doch ook,
van geheel anderen aard, charitatieve zorg voor Indig.
Het Comité ,,Nederland helpt Indié”.belegde in Rotterdam
een vergadering om tot breede medewerking aan het hulp-
werk uit te noodigen. Vijftig duizend repatrieerenden zullen
moeten worden ontvangen. Ongeveer vijf en veertigduizend

"andere-ylandgenooten zullen in Indié zelfl in ziekenhuizen

en rusthuizen weer op de been moeten worden gebracht.
En dat is slechts een beperkt deel der taakstelling; er is
in een land van 70 millioen inwoners nog veel meer te doen.
Algemeene steun aan dit werk .is noodzakelijk, alleen
reeds om aan te toonen, dat Nederland ook zelfstandig
groote taken niet schroomt. Men- vermijde echter de zgn.
nachtfeesten, waarop wij voor andere doeleinden reeds
zijn vergast en die toch wel ver beneden den stijl blijven
bij zulke hooggestelde doeleinden. *

In nevels gehuld blijft de atoombom; het communiqué,
dat de resultaten van de besprekingen in Washington tot
uiting bracht, had wel duidelijker kurinen zijn. Men be-
hoeft daartoe slechts te letten op de haast amusante tegen-
spraak in de koppen, waarvan de dagbladen dit bericht
voorzagen.

Over de politieke arena in Frankrijk hangt kruitdamp.
Der traditie gefrouw gaat en komt de kabinetsformateur;
het is het oude spel, doch: de Gaulle is geslaagd.

Een nevelgordijn wordt opgelicht in Qost-Europa.
Rusland trekt zijn troepen terug uit Tsjecho-Slowakije,
Iaat in andere landen correspondenten toe, heft daar de
censuur op.

Voor een plotseling optrekken van een gehelmunmg
waas zorgde het Ministerie van Financién door den inhoud
van bankloketten te blokkeeren. Het is te hopen, dat de
vrees voor de doortastendheid van dit ministerie.niet zoo
groot is geweest, dat ,critieke” loketten reeds zijn leeg-
gehaald. ,

,,Geen nevelig ‘duister bedekt meer het veld”. Aan dit
voorjaarslied van Staring moet de Regeering -hebben ge-
dacht, toen zij aan landen, die ons in directen nood gaven
zonden, bloembollen als dank aanbood. Bloemen zijn ook
welhaast de eenige attentie, welke een gast momenteel zijn
gastvrouw kan aanbieden, tenzij hij haar een abonnement
op een weekblad aanbiedt, want die zijn er.in Nederland
momenteel wel genoeg. Nog beter is het wellicht als men
dit geld spaart; want, zooals de laatste gegevens aantoo-
nen, -met den spaarzin is het nog slecht gesteld. Hier
blijft Engeland een voorbeeld, waar de ,,Thanks givings
week” £ 318 millioen heeft opgebracht.
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THEORIE DER GELDZUIVERING. ‘
Het merkwaardigste experiment uit" onze monetaire
'« geschiedenis is, sedert met het vrugeven der geblok-
keerde gelden een aanvang is gemaakt in..zijn tweede,
belangrijkste en belangwekkendste fase gekomen. De
blokkeering van het omloopende geld was slechts een voor-
bereidende stap, welke uiteraard technisch, volledig door-

dacht moest zijn, doch die geen prm(:]pleele vraagstukken'

opwierp. De werkelijk moeilijke: problemen - rijzen -eerst,

wanneer men tot de ontdooiing van het-bevroren betalings- |
verkeer overgaat en den gestolden geldstroom opnieuw |

laat vloeien. Deze vraagstukken zijn van verschillenden
aard, aansluitend aan de onderscheiden doeleinden’; waar-

aan de monetaire saneering dienstbaar is. De navolgende |

beschouwing "heperkt zich tot het zuiver geldpolitieke
aspect.

Uit monetair oogpunt bezien ' is het doel der geld-
saneering het herstel van het tijdens den oorlog verbroken
evenwicht tusschen geld en goederen. Het begrip .,,even-
_wicht tusschen geld en goederen” krijgt echter eerst een
bepaalden inhoud, wanneer men uitgaat van een zeker
prijspeil, waaraan men den geldstroom wil aanpassen.
Voorloopig zal men ongetwijféld het thans bestaande
niveau van prijzen en inkomens tot maatstaf nemen;
in een latere fase kan men dan desgewenscht nadere
correcties en' verfijningen aanbrengen. Ook aldus gepre-
ciseerd blijft-het begrip vaag, maar als een globale aan-
duiding van wat men thans wensoht te berelken is het
niettemin bruikbaar.

Men zal er nasr streven den geldstroom van het smalle
geultje der ,,geldlooze week” te doen-aanzwellen tot een
zoodanigen omvang, dat de uit de productie ter beschikking
komende goederen tegen de geldende prijzen juist kunnen
worden afgezet. De vorming van de’ 1nk0mens uit' de
productie en de besteding van ‘deze mkomens voor den
aankoop van de voortgebrachte goederen moeten dus een
gesloten kringloop vormen, waarbij noch. goedersn wegens
-het ontbreken van geldmiddelen geen koopers vinden,
noch na alzet van het totaal der,ter markt gebrachte
goederen onbestede koopkracht overblijft, welke of
een opwaartschen druk op de prijzen uitoefent of ,,zwe-
vend” blijit en daarmee opnieuw alle bekende gevaren
van de zwevende koopkracht in het leven .roept.

Dit ‘beeld van den gesloten kringloop is uiteraard een
schématische vereenvoudiging van de werke]qkheld in
feife loopen niet alle productieprocessen in eenzelfde,
duidelijk onderscheiden periode af en vloeit de inkomens-
stroom in zijn geheel niet zoo gelijkmatig als deze ge-
dachtenconstructie het doet voorkomen. Ook zullen voort-

durend verschuivingen en veranderingen optreden. Toch

is deze voorstelling een onmisbaar hulpmiddel voor het
denken, dat het eerst mogelijk maakt de vele complicaties
te ordenen en te overzien.

De eerste vraag, welke zich met betrekkmg tot de de-
blokkeering voordoet, is tot welk bedrag men de geld-
circulatie weer wil doen toenemen, hoever men dus met

de deblokkeering kan gaan. Voor een g]ohale beschouwing |

kan hierbij het onderscheid tusschen het vrijgeven alleen
voor girale betalingen en de volledige deblokkeermg,
waarbij ook het opnemen van chartale’ betaalmlddelen is
toegestaan, worden verwaarloosd.

Ter beantwoordmg van de gestelde vraag kan’ mén
twee methoden toepassen. Men kan het gezochte bedrag
vooral trachten te bepalen op grond van statistische
gegevens; men kan ook tijdens het proces der deblok-
keering aan de hand van de uitwerking vaststellen, wan-
_ neer de gréns, waartoe men wil gaan, is bereikt. In de
practijk zullen beide methoden noodlg blijken en elkaar
moeten ondersteunen.

Men. kan zich van-den omvang der toelaatbare cir-

culatie ongeveer een vporstelling vormen, door na te-

gaan, welk bedrag noodig is om de bij den gegeven omvang
en de gegeven structuur der productie te ~verwachten

-.goedelenomzetten ‘te bewerkcte]hgen

- inkomen.

Men moet dus .
weten, welken omvang de goederenstroom thans heeft
en welk prijspeil men als uitgangspunt moet kiezen,
m."a. w. mén moet de grootte kennen van het nationale
inkomen, in geld uitgedrukt. Hier: stuit men bij de uit-
voering der ‘politiek reeds op een eerste moeilijkheid,
daar -de desbetreffende gegevens niet nauwkeurig bekend
zijn; zoodat men op schattingen is aangewézen. In. den
laatsten tijd. heeft men .ten behoeve der ge]daulvermg
verschillende pogmgen tot een raming gedaan; in de |
‘Nota inzake de monétaire en budgetalre positie van Nederland
bijv. wordt uitgegaan van een volksinkomen (voor 1945)
van circa=-f5 milliard. Anderen daarentegen’(met name

" het Centraal Bureau voor de Statisiiek en'de samenstellers

van het door de Maatschappij voor Nijverheid en Handel -
gepubliceerde’rappmb wHet geldoraagstuk en het schulden-

- probleem” komen tot een aanzienlijk hooger bedrag, nl!

{7 a 8 milliard, waarbij evenwel genoemd rapport niet
zoozee1 denkt aan ‘het loopende jaar dan we] aan de -
,,nabue toekomst”

De effectiviteit van het geld. L

Gegeven het nationale inkomen is de benoodigde :
geldhoeveelbeid bepaald door de zgn. effectiviteit van het -
geld (in de Engelsche literatuur veelal ,,income- velocity”,
in de Duitsche ook ,,Krelslaufsgeschwmdlgkelt” genoemd)

d. i. de verhouding ‘tusschen het volksinkomen per’ jaar |
en de bestaande ve]dhoeveelheld Deze grootheid hangt
van verschillende factoren af. In de eerste plaats is de °
omloopsnelheid van het geld (de zgn. ,transaction-
velocity”) beslissend; deze bepaalt, hoe vaak de totale
geldhoeveelheld in den loop van het jaar wordt omgezet. |
Daarnsast is van invloed' de verhouding tusschen de be-

~talingen, welke wel, en die, welke geen inkomen vormen. -
-Eenzelfde geldstuk kan in den loop van het jaar een aantal _
- malen voor 1nk0menshetahngen worden. gebruikt; voor: «

zoover zvlks het geval is, ‘kan dus worden volstaan-met -
een geldhoeveelheid,” welke geringer i dan het nationale °
Anderzijds worden . ook betalingen . gedaan,
waarbij voor dengene, .die het geld- ontvangt, dit- niet o

of slechts ten deele als inkomen kan worden beschouwd.

Wanneer de eene onderneming van de andere grondstoffen
of machines koopt, is slechts dat deel der in betaling
gegeven geldsom, dat overeenstemt met de winst van de
verkoopende onderneming, als rechtstreeksch inkomen te :
beschouwen. De effectiviteit van het geld zal geringer
en dus de benoodigde geldhoeveelheid (gegeven,het na-
tionale inkomen) grooter zijn, naarmate dergelijke trans- -
acties tusschen de ondernemingen onderling een grooter .
deel van het totaal der geldomzetten uvitmaken. Van _
belang is hier dus het aantal geledingen van de bedrijfs- |
kolom, de léngte van den’weg, dien de goederen moeten -
afleggen, voordat zij den consument bereiken. Differen-
tiatie heeft de strekking de effectiviteit van het geld te :
verkleinen; mteglatle heelt een omgekeerde uitwerking.

Van ’beteekems is voorts het relatieve aandeel der
andere soorten van niet-inkomeénvormende betalingen,
zooals die voor de overdracht van vermogensbestand-
deelen (effecten, huizen; enz.), alsmede het betalen van-
boete, schadevergoeding e.d.. Ook deze zullen de -effec-
tiviteit van het geld verminderen.

Het i5 wegens deze niet- mkomenvormende betalingen,
dat het niet toereikend zou zijn, wanneer uit de geblok-
keerde saldi de inkomens slechts voor één enkele inkomens-
periode ter beschikking ~gesteld zouden worden. Ook |
wanneer men afziet van kasvorming (waarvoor een afzon-
derlijk hedrag wordt vrijgegeven) zal het totale, in de
eerste periode voor betaling-van inkomens gedeblokkeerde
bedrag in de tweede periode nog niet weer ten volle voor.
de betaling van inkomens beschikbaar zijn. Anderzijds
is het evenwel niet noodig, middelen ten bedrage van de:.;

volledige jaarinkomens vrij te geven. De ervaring heeft °

geleerd, dat kan worden volstaan met een geldhoeveelheid,
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welke kleiner is dan het jaarlijksche nationale inkomen.
In de reeds genoemde ,,Nota der tien”, zoowel, als in
Het geldoraagstuk en” het schuldenprobleem wordt een
geldcirculatie ten bedrage van de helft van het jaarlijksche
volksinkomen de juiste geacht. Er bestaat echter ook met
betrekking tot deze grootheid een marge van onzekerheid.
Daar men dus zoomin de grootte van het volksinkomen
als de effectiviteit van het geld nauwkeurig kent, is het
niet mogelijk de toelaathare geldcirculatie volledig vooraf
te bepalen, al kan men langs statistischen weg een denk-
beeld krijgen van de orde-van grootte van het desbetref-
fende 'bedrag. Dé juiste grootte zal moeten worden ge-
' vonden door Aoeken en tasten, door de geldcirculatie,
na de eerste ruime toevloeiingen, voorzichtig te laten
toenemen en van.stap tot stap de uitwerking daarvan
gade te slaan "
Waar en waarvoor deblolckeeren?

Met de bepahng van de totale grootte der gewenschte
geldhoeveelheid is evenwel het probleem van'het even-
wichtsherstel nog slechts- ten halve opgelost. Van niet
minder, belang is, op welke plaatsen het vrijgelaten geld
het economisch stelsel binnenvloeit, of, concreter gezegd,
hoe het totaal van het te deblokkeeren bedrag over de
verschillende huishoudingen, dus in eersten aanleg over
de verschillende bedrijven, moet worden verdeeld, en ten
behoeve van welkerdoeleinden dehlokkeering toelaatbaar
is. Hierbij doen zich een Teeks vragen voor, die zoowel
. uit economisch- theoretisch als uit administratief-technisch
oogpunt “tot de moellukste behooren, weélke: de geld-
zuivering .oplevert. Toch is juist een bevredigende op-
lossing van deze: moeilijkheden voor het welslagen van

de grootsche onderneming der geldzuivering van door-

slaggevend ‘belang. . :

. Vooropgesteld moet worden; dat, wanneer .men het
beginsel van den gesloten inkomenskringloop strikt toe-
past, voor deblokkeering slechts in aanmerking kunnen
komen bedragen, welke door de bedrijven worden besteed
ter financiering van het loopende productieproces, en dus
hetzij onmiddellijk, hptaij langs een reeks tusschenschakels,
zullen dlenen tot vorming van inkomens, welke de be:
looning Yormen voor productleve prestaties in het loopende
productieproces. Het vrijgeven ten behoeve van afgeleide
inkomens, alsmede voor die, welke resulteeren uit vroegere
productieperioden (bijv. pensioenen, achterstallige interest
en dividenden), beteekent een inbreuk op het gestelde

. grondbeginsel, een inbreuk, welke om practische redenen
wel niet geheel te vermijden is, doch welke men goed zal
doen' zoo sterk mogelijk te beperken.

Hiermee is echter nog niet de vraag beantwoord, hoe
het totale vrij te geven bedrag over de ondernemingen
moet worden verdeeld. Tot uitgangspunt voor,een nadere
beschouwing van dit vraagstuk kan het -feit worden ge-
kozen, dat na het begin der deblokkeering de invloed
daarvan op- de liquiditeit van 'de verschillende onder-
nemingen zeer uiteenloopend  zal blijken.

In de eerste plaats bestaat er een verschil in tijdstip,
waarop de ontdooide geldstroom de onderscheiden onder-
nemingen bereikt. Het eerst zullen de kassen worden
aangevuld van die ondernemingen, welke rechtstreeks
leveren aan den consument. Eerst geleidelijk 2al de geld-
stroom doordringen tot de hooger in de bedrijiskolom
gelegen ondernemingen. Eerstgenoemde bedrijven zullen
dus reeds van den aanvang af over voldoende liquide
middelen beschikken om de loonbetaling voort te zetten;
de andere blijven evenwel langeren of korteren tijd vol-
komen afhankelijk van de ontdooiing van hun saldi.

-Daarnaast bestaat een tweede verschil, dat voortvloeit
uit het feit, dat de onderscheiden groepen van bedrijven
een zeer uiteenloopende ,,productieperiode” hebben. In
bedrijven, waar het productieproces zich over een lange
periode uitstrekt (en hetzelfde geldt mutatis mutandis
voor sommige seizoenbedrijven), zal men gedurende dien

.

. ' . . .
tijd de loonen e. d. l‘noeten blijven uitketalen, zonder

dat daar ontvangsten tegenover staan. In normale tijden.

bestaat dikwijls, ondanks den langen duur der afzonderlijke
productieperioden, een 'Vrij regelmatige vermogens-
behoefte door de ‘synchronisatie van verschillende pro-
ductieprocessen. Door den oorlog is evenwel.in vele be-
drijven de continuiteit verbroken, en dientengevolge is men

thans begonnen aan of staat men voor het begin van .

nieuwe-. productieprocessen, zonder dat daarnaast oude
processen hun eindpunt bereiken. In zulke ondernemingen
kan het zeer geruimen tijd duren alvorens men zich voor

de loopende uitgaven kan bedruipen vit de loopende ont-
“vangsten. ‘ :

Een laatste verschil Lenslotte is dat tusschen meer en
minder kapitaalintensieve ondernemingen en tusschen
bedrijven- met een uiteenloopende verhouding tusschen
vast en vlottend kapitaal. Naarmate een ondernemmg
meer kapitaalintensief is, zal (aangenomen, dat in de
prijzen der producten een normale vergoeding voor de
desbetreffende kostenbestanddeelen is begrepen) een
geringer deel der ontvangsten ‘weer onmiddellijk voor
loonbetaling noodig zijn. In deze ondernemingen. zal de
liquiditeit zich dus sneller herstellen dan in de meer arbeids-
intensieve, en uiteraard in sterkere mate naar gelang
het vaste kapitaal belangrijker is in verhouding tot het
vlottende kapitaal (aangenomen, dat vervanging van, dit
laatste mogelijk is).

De deblokkeeringspolitiek zal met deze velsohlllen

tusschen - de ondernemingen rekening moeten houden.

Waunneer men bijv. géruimen tijd aan alle ondernemingen
gelijkelijk zou toestaan, ten behoeve van' loonbetalingen
over, geblokkeerde saldi te beschikken, zou al spoedig
in een aantal bedrijven een nieuwe overmaat aan liquide
middelen ontstaan, terwijl andere nog op deblokkeering
zouden zijn aangewezen. Nog afgezien van rechtvaardig-
heidsgronden, welke. tegen een dergelijke methode zijn
aan.te voeren, zou zij economisch ‘ongewenschte gevolgen
met zich brengen. Terecht is dan ook de regeling getroffen,
dat voor loonbetalingen e. d. slechts middelen worden
vrijgegeven, wanneer het bedrijf niet over de daartoe
benoodlgde liquide middelen beschikt. Steeds meer onder-
némingen zullen zich dus uit de” loopende ontvangsten
moeten bedrulpen waardoor ten behoeve van de onder-
nemingen, die in minder gunstige omstandigheden ver-
keeren, een grooter bedrag kan worden vrijgemaakt, dan
anders mogelijk zou zijn: Een theoretisch juiste deblok-
keeringspolitiek zal dus moeten discrimineeren tusschen
de verschillende bedrijven en daarbij rekening moeten
houden met hun kapitaalstructuur en het chlonologlsche
verband tusschen inkomsten en uitgaven.

Deblokkeermg van desmoesteermgsgeld.

Een juiste toepassing van deze politiek eischt, dat men
een duidelijke gedragslijn voor oogen heeft met betrekking
Tot het vrijgeven van het zgn. ,,deslnvesteerlngsgeld”
Uit het vorenstaande volgt reeds, dat het onjuist zou zijn
deze.gelden vrij te geven wanneer dit er slechts toe zou
leiden, dat ondernemingen komen te beschikken over
liquide middelen, voor welke zij voorshands geen aanwend-
dingsmogelijkheid "bezitten. Het verdient de voorkeur,
de te deblokkeeren saldi zooveel mogelijk te reserveeren
voor ondernemingen, die daarmee de loopende investee-

ringen moeten financieren. Hiermee is echter nog geen. -

duidelijke algemeene norm aangewezen.. Theoretisch
zijn er slechts twee gevallen, waarin een deblokkeering
van desinvesteeringsgeld, waardoor de geldhoeveetheid
toeneemt, in aanmerking komt (waarbij men desgewenscht
op de besteding toezicht kan houden). Het eerste is ge-
geven, wanneer in de maatschappij een tegenwaarde aan
reéele kapitaalgoederen aanwezig is. Het tweede is dat,
waarin tot dusver ongebruikte productieve krachten in
het productieproces worden ingeschakeld. Beide gevallen

wil ik achtereenvolgens iets nader bezien.
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Wanneer er reeds ergens kapitaalgoederen gereed zijn,
_ is het,uit maatschappelijk oogpunt niet noodig, dat ter-
wille van het produceeren dezer kapitaalgoederen wordt
gespaard. De ondernemingen, welke deze productie-
middelen noodig hebben, zullen in dé gelegenheid gesteld
moeten worden hen vroeger of later over te nemen. In
deze omstandigheden is een betaling uit geblokkeerde
rekening volkomen gerechtvaardigd; monetaire storingen
zijn als gevolg hiervan niet te duchten. Hieruit volgt dus
ook, dat de ondernemingen, die in de opbrengst van haar
produCt een vergoeding voor het gebruik of verbruik
van kapitaalgoederen ontvangen -daarover vrijelijk moeten
blijven beschikken, voorzoover de vervanging der kapitaal-
goedéren mogelijk of althans in uitzicht is. Zij zullen dus
niet verplicht behooren-te worden, -deze bedragen te be-
steden voor loonbetalingen. Er blijkt;zelfs- geen enkel

bezwaar tegen te bestaan, ten behoeve van den aankoop.

van grondstoffen of halffabrikaten, voorzoover deze ver-
‘krijgbaar zijn, rechtstreeks middelen te deblokkeeren. In
het algemeen zal dus vrijlating van desinvesteeringsgelden
vooral mogelijk zijn in die bedrijfstakken waar de con-
tinuiteit in den productiestroom min of meer is gehand
haafd, of waar inmiddels met de vervanvmg der afge-
schreven kapitaalgoederen een asnvang is gemaakt.

Om een mogelijk misverstand te voorkomen zij op-
gemerkt, dat deblokkeering van desinvesteeringsgelden
bij aanwezigheid van een reéele tegenwaarde hier slechts
toelaatbaar verklaard wordt, voorzoover de grens der
wenschelijk geachte circulatie nog niet is bereikt. Daarna
kan in beginsel, behoudens later te noemen uitzonde-
ringen, van deblokkeering geen sprake meer zijn, ook al
bestaan er bestedmgsmoge]ukheden Hierop kom 1k later
nog terug.

De practische toepassing van het in theorie eenvoudige
richtsnoer zal hiet gemakkelijk zijn. Er doen 7zich niet
alleen groote, misschien haast onoverkomelijke admi-
nistratief-technische, doch ook verschillende economische
moeilijkheden voor. Men zal nl. niet eenvoudig de waarde

der aanwezige tusschenproducten mogen optellen om de |

grootte van het voor desinvesteering in aanmerking ko-
mende bedrag te vinden. Men moet er rekening mee houden,
dat tal van ondernemingen vroeger of later door het-af-
stooten, van tusschenproducten weér de middelen krijgen
om harerzijds kapitaalgoederen aan te schaffen. Men zal
dus in vele gevallen alleen ten behoeve van de ,Jaagste”
onderneming van de bedrijfskolom desinvesteeringsgelden
behoeven vrij te geven; automatisch zullen dan t.z.t.
ook de ,,hoogere” ondernemingen haar kapitaalvoorraad
kunnen aanvullen. Dikwijls echter is de structuur minder
eenvoudig. De wederopbouw van het productieproces zal
immers veelal beginnen bij de hoogere geledingen van de
bedrijfskolom. ,,Hoogere” ondernemingen zullen daar-
door reeds goederen kunnen aankoopen, zonder dat zij
van haar opvolgers middelen hebben ontvangen. In dit
; geval kan een oplossing worden gevonden in het verleenen
van een overbruggingscrediet aan de ,hoogere” onder-
neming.

Een andere moeilijkheid is, dat in beginsel ook die mid-
delen voor deblokkeering in aanmerking komen, waarvoor
thans de tegenwaarde reeds aanwezig is; doch welke eerst
over eenigen tijd, wanneer het productieproces in de
hoogere geleding zal zijn voltooid, zullen kunnen worden
uitgegeven. Wanneer men dergelijke bedragen in mindering
brengt van het totale bedrag, dat men voor het oogenblik
wil vrijgeven, zal voorloopig de circulatie te klein zijn;
wanneer men er geen rekening mee houdt, bestaat het
gevaar, dat later de grenzen der gerechtvaard:gde cir-
culatie worden overschreden. De meest aanvaardbare
_oplossing wordt verkregen, wanneer men reeds aanstonds
deblokkeert ten behoeve van de kapitaalvragende onder-
neming, en deze dan de vrijgegeven gelden rechtstreeks
of indirect ter beschlkklng stelt van'de kapitaalprodu-
ceerende ondernemmg, in den geest zodals Prof. Polak

- - W . - . . -

| blokkeeren bedrag is-

_i__gA zijn werk over de financiering zich dit voorstelt. Ook

een tijdelijk crediet aan de onderneming, die de kapltaal

‘goederen voortbrengt, met een latere _deblokkeefing is

hier te verdedigen.

Het geval van onvolledige bezetting.

Thans het geval van onvolledige bézetting Wanneer
men bij de oorspronkehjke vaststelling van het te de-
vitgegaan van een nationasl in-
komen, dat uit de productie zou resulteeren bij onvolledige .
bezetting, wettigen het in gebruik nemen van braak- .
liggende productieve krachten en de daarmee gepaard
gaande toeneming van het nationale inkomen een ver-
grootmg van de effectieve geldhoeveelheld Wanneer dus
een ~ onderneming , bijv. werklooze arbeiders aanstelt,.

.kan zij voor de loonbetaling aanspraak ‘maken op deblok-

keering van haar saldi. De omvang van het bedrag, dat
kan worden vrijgegeven, is in beginsel bepaald door de
grootte van de toevoeging aan het nationaal product en
de effectiviteit van het geld. Hier doet zich évenwel de .
practische moeilijkheid voor, dat het meerdere inkomen
slechts zeer ten deele of in het geheel niet zal leiden tot
grootere ontvangsten van de.onderneming, die de arbeiders

"heeft ingeschakeld. Men zal.dus, al naar gelang van de

omstandigheden, een compromis moeten vinden tusschen
den eisch, de geldcirculatie binnen de gerechtvaardigde
grenzen te houden, en den eisch, de uitbreiding der pro-
ductie geen onnoodige belemmeringen in den weg te leg-
gen. Overigens kan nog worden opgemerkt, dat de finan-
ciering der productievergrooting niet ndodzakelijk uit
geblokkeerde saldi behoeft te geschieden. Ten behoeve
van nieuwe ondernemmgen of uitbreiding der bestaande,
moet nieuw vrij geld in omloop kunnen worden gebracht.
Hiermee zijn enkele der belangrijkste problemen welke
rijzen met betrekking tot het evenwichtsherstel, belicht.
Wanneer we aannémen, dat het gestelde doel is bereikt,
doen zich een reeks nieuwe problemen voor. '
Daarover in een volgend artikel.
. P. HENNIPMAN,

[y

WERKCLASSIFICATIE EN: HiET VRAAGSTUK
DER RECHTVAARDIGE BELONING.

1. Het u1tgangspunt voor het vraagstuk, dat ons in
het volgende bezig houdt, kan men vinden in eenuitspraak
van M. F. J."Cool: ,,De roep om een ,,rechtvaardig” loon
houdt dan ook, naast de wensch om de belooningen.zoo te
doen zijn, dat daarvan een als redelijk aangevoeld budget
kan worden bekostigd, als tweede belangrijke componént
het verlangen in naar als rechtvaardig aangevoelde onder-
linge verhoudingen der belooningen voor verschillenden
arbeid” 1). \

In perioden "van een z0 algemene ontwrichting, als
waarin  wij thans leven, overheerst de eerstgenoemde
component. Instanties, die zich met de vaststelling van
de lonen belasten, proberen "allereerst er voor te zorgen,
dat het ,,distributiepakket” kan worden aangeschaft.
Ef moet snel gehandeld worden. Noodoplossingen zullen
hier of daar, misschien tegen beter weten in, geaccepteerd

-moeten worden. Een noodverband moet gelegd worden

daar, waar een zorgvuldige behandeling te tijdrovend zou
zijn. .
In ‘tijden van gelijkmatige verhoudmgen waarin het
bedrijfsleven zich geleidelijk aan ontwikkelt, valt daaren-
tegen de nadruk op de tweede component. Nu gaat het
er niet langer om een zeker bestaansniveau te waarborgen;
maar het moeilijke vraagstuk van de onderlinge ver-
houding der belonmgen dringt zich op. Overal stuit men
op dlt,probleem in ’t klein, wanneer een arbeider onte-
vreden 1s over an loon; dat in vergelijking met dat van

Yy M. F.J. Cool: ,,Het arbeldsvnagstuk’ in ,,E.-S. B” Nr. 14714
blz. 21.
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anderen te laag is, omdat naar zijn mening ‘zijn -arbeid
hoger beloond dient te worden om redenen van verant-
woordelijkheid en om de onaangename omstandigheden,
waaronder hij zijn werk moet verrichten; in 't groot,
wanneer de arbeiders van de-ene bedrijfstak als het ware

worden weggezogen naar een andere bedrijfstak in de-.

zelfde streek, waar hogere lonen worden betaald.

Het moeilijke probleem van de juiste onderlinge ver-
houding der bheloningen geldt zowel den individuelen
arbeider, als met hem de bedrijsleiding, die rechtvaardige
loonverhoudingen binnen haar bedrijf wil scheppen.
Maar ook de overheidsinstantie, die loonregelingen heeft
te ontwerpen voor de-verschillende bedrijfstakken, staat
voor de moeilijkheid, de juiste verhouding aan te brengen
in de beloningen va,n vaak zeer uiteenlopende werkzaam-
heden. - ‘o :

De behoette aan beheersing van het beloningsvraagstuk
wordt algemeen gevoeld. Men wil deze aangelegenheid
met betere middelen aanvatten dan voorheen het geval
is geweest. Zodra men meent, dat de beloning, opgevat
als .aandeel in het nationale inkomen, moet berusten op
de prestatie van degene, die- zijn deel bijdraagt tot dit
nationale inkomen 2), dan moet de prestatie in duidelijke
woorden beschreven kunnen worden. De technicus streeft
er naar niet bij woorden te blijven, hij wil zijn waardering
van de prestatie in cijfers uitdrukken. Deze houding te-_
genover het probleem van de rechtvaardige belomng
heeft geleid tot werl\classmcaucs ystemen, waarop in het
volgende nader zal worden ingegaan.

2. Wij stellen voorop, dat de bedrijfsleider het grond-
loon van een arbeider wil baseren op de ontmoeting van
taak en uitvoerder: het loon moet daartoe enerzijds be-
invloed worden door ‘de aard van de werkzaamheden,
welke door den arbeider worden uitgevoerd, en anderzijds
door diens kwaliteiten. De aard van de functie wordt be-
paald door de eigenschappen, welke een juiste uitvoering
der werkzaamheden vereist; de kwaliteiten van den uit-
voerder komen tot uiting in zijn prestatievermogen en in
andere eigenschappen, waarover wij in deze beschouwing
niet zullen uitweiden.

Op grond hiervan dient het vzondloon van een arbeider,
die een functie in het bedrijf heeft te vervullen, in hoofd-
zaak bepaald te worden door de aard dezer functie, ter-
wijl zekere variaties mogelijk zijn al naar gelang de kwali-
teiten van den functionaris.

Dit beginsel leidt noodzakelijkerwijs tot dbﬁerenuatw
van de grondlonen. Bedrijven, die één basisloon voor
volwassenen hebben, zullen hun lonen moeten differen-
tigren; bedrijven, die alreeds loondifferentiaties hebben
(metaalnijverheid), zullen deze moeten verfijnen. Dit kan
alleen met behulp van ‘een 'weloverwogen werkelassi-
ficatiesysteem.

Men dient hierbij-te bedenken, dat het psychologisch

-gezien van belang is, dat loondifferentiaties zodanig

worden vastgesteld, da,t aan de betreffenden de redelijkheid
ervan is duidelijk te maken. Daartoe moet de loonvorming
zelf op een redelijke grondslag berusten, wat alleen met
een werkclassificatiesysteem -te verwezenlijken is.

In normale tijden hebben loonklachten meestal he-
trekking op de onderlinge vergelijking der beloning.

- Zij zullen wel steeds blijven bestaan. Maar heeft een

onderneming eenmaal de beschikking over een doel-
matige werkclassificatie, dan kunnen gesprekken over
beloningsaangelegenheden gehouden worden in een objec-
tieve -sfeer, omdat men dan aan de hand van concrete

. gegevens een toelichting kan geven op het hoe en waarom

van een bepaalde beloning.

Men kan dit vergelijken met de mogelijkheden, die een
goede kwantitatieve - prestatiecontrdle , op - baSlS van
nauwkeurig omschreven gedetallleerde tarieven den
bedrijfsleider biedt. Besprekingen met de arbeiders over

) AL J. I-laakma.n{, in ,,Loonpolltlek.’. ,,De Naamloze _Vennoot.-
schap’, 1942. Nr. 8 en 9, blz. 210 e.v. o .

hun premieverdiensten kan men in dat geval objectief
houden, door hen te laten zien, dat er in het bedrijf met
één maat gemeten wordt. Zo dient de vaststelling der
-basislonen eveneens toegankelijk te zijn voor een objec-
ytieve discussie. En al zal men niet steeds een ieder te-
,vreden kunnen stellen, zulks kan toch niet beletten de
weg daartoe in te slaan door toepassing van de werk-
classmcatle '

.

;. Het ndodzakelijke complement van het streven naar
_een billijk loon vindt men in het feit, dat de bedrijfsleiding
*op basis van de gedifferentieerde en te garanderen grond-
,lonen een prestatie kan en zelfs moet verlangen, welke
‘in de Bedaux-terminologie wordt aangeduid met de
nmmale prestatie = 60 B’s per uur. Dit geldt voor alle
. werkzaamheden, onafhankelijk van hun aard. Door een
_pxestatlecontlole door middel van vakkundig vast-
"gestelde tarieven is deze-kant van de rechtvaardige be-
i loning te realiseren. Werkclassificatie 'en prestatiecontrole
‘'vormen tezamen de grondslag voor goede verhoudingen
"in het bedrijf, welke door een evenwicht van plichten en
rechten, d. w. z. van geven enerzijds en ontvangen ander-
zijds, worden gekenmerkt. Vaststelling van lonen zonder
nadere aanduiding van de daarvoor verlangde prestaties
is even onjuist als vaststelling van wat normaal van den
arbeider gegéist moet worden, zonder gelijktijdige bepaling
van de loonnormen, welke rekening houden met de aard
van het werk en de kwaliteiten van den werkman. Het
-systeem van de collectieve arbeidsovereenkomsten zal
dan ook in deze geest verder moeten worden ontwikkeld.

3. Het doel van de werkclassificatie is: de karakteristieke
-eigenschappen te bepalen, welke voor de uitvoering van
,een taak of functie nodig zijn, 6m vervolgens het loon,
dat voor de uitvoering van die taak in aanmerking komt,
"in overeenstemming te brengen met de maat en de be-
tekenis der venlangde karakteristieke eigenschappen.

Dit ‘doel wordt bereikt door:

a. het vaststellen van de karakteristieke eigenschappen,
waarbij men bedenken moet, dat niet de werkman, die
ogenblikkelijk het werk uitvoert, bestudeerd wordt,
maar een analyse van het werk als zodanig moet leiden
tot het aangeven van die eigenschappen, welke voor een
juiste uitvoering van het werk onontbeerlijk zijn en dus
bij den idealen functionaris aanwezig moeten zijn;

b., het vaststellen van de mate, waarin de karakteristieke
eigenschappen voor een bepaald werk bij den idealen
functionaris moeten voorkomen - (het werk kan meer
of minder opmerkzaamheid, meer of minder verantwoor-
delijkheidsgevoel vergen-e.d.). Deze mate kan worden
aangegeven door een indeling tussen 0 en 10 of door een.
niveau-indeling ' der eigenschappen;

c. het onderlinge afwegen der eigenschappen, omdat

zijn; zij wegen niet allen even zwaar. De zgn. afweegfactor
geelt het gewicht aan van de karakteristieke eigenschappen
en wordt aangegeven met een cijfer.
. Kent men een eigenschap het ,gewicht” 20 toe, dan
weegt een eigenschap ener functie, wanneer hij in de
i mate'5 vereist wordt, in dat geval 10 punten. . Door be-
paling van het gewicht slaagt men er in het beeld van
de functie in een cijfer uit te drukken: het totale gewicht
of de zgn. puntenwaarde;

.d. het verband te leggen tussen de puntenwaarde
ener functie en het grondloon. Met het toenemend ge-
wicht van een functie zal het grondloon, dat men voor
de uitvoering ervan wil betalen, toenemen. Dit verband
kan in het algemeen door een kromme lijn worden aan-
gegeven, maar mén zal meestal met een rechte lijn kun-
_nen volstaan, omdat de differentiaties van de lonen zich
over het algemeen binnen betrekkelijk nauwe grenzen
bewegen. ‘ )

In onderstaande grafiek varieert het loon van de functies

langs de rechte AB. Het is samengesteld uit h?t minimum-
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"alle karakteristieke eigenschappen niet even belangrijk.
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loon, afhankelijk van de kosten van een als noodzakelijk
te garanderen levensonderhoud en. een functicloon, dat
een beloning is voor het verrichte werk, .afhankelijk van
de aard der functie.

Fig. 1.
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De bepaling van het minimumloon en van de variatie
van het functieloon met het gewicht der functie (helings-
hoek @) is een kwestie- van loonpolitiek, waarbij over-
wegingen van economische en sociale aard een rol spelen.
M.a.w., het ontwerpen van de grafiek kan principieel
geschieden op grond van -bepaalde inzichten omtrent de
verdeling van het nationale inkomen. De werkelassificatie
wil niet anders dan-het situéren van alle denkbare functies
in het bedrijfsleven, inclusief agrarische ‘bedrijven, langs
“de X-as. Daarbij komt het er tenslotte niet op aan;
hoe hoog het minimumloon wordt gesteld, noch hoe groot
men de variatie in het, functieloon wil doen zijn. Werk-
classificatie wijst- de tahqke functies, die in het sterk

. onderverdeeld arbeidsproces voorkomen, langs de 'X-as
een plaats aan, waardoor het mogehjk wordt aanvaard-

bare onderlinge verhoudingen, in de lonen te scheppen.

In eerste instantie wordt het loon bepaald door de
aard van de functie. In tweede instantie is het mogelijk
het basisloon te doen variéren met de bekwaamheden
van den werkman, zoa's in da yolgende grafiek is aan-
gegeven:

Fig. 2.
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Zo kan het basisloon van functie A vaneren tussen Al
en A2 en dat van B tussen Bl en B2 (wij kunnen in deLe
beschouwing niet ingaan op de vraag, waarop de keuze
van het loon tussen de grenzen Al en A2 berust).
4. Een classificatiesysteem bestaat uit een schema,
waarop de karakteristicken met hun gewicht. voorkomen,
waaraan toegevoegd is een overzicht van hetgeen men
onder de -verschillende mate, waarin de eigenschappen
vereist kunnen worden verstaat. De classificatie der
. diverse functies kan “zich b]J toepassing van een dergelijk

systeem beperken tot het in onderling overleg vaststellen
| van de vereiste mate van de karakteristicken aan de hand
" van het schema en van het begeleidend overzicht.

De hruikbaarheid van.een' classificatiesysteem wordt
bepaald door .de volgende voorwaarden:

a. het systeem moet' eenvoudig en overzichtelijk, of-
schoon goed gefundeerd en daardoor gemakkelijk te be-
begrijpen zijn voor ¢éen ieder, die ermede te maken heeft;

b. het moet toepasselijk zijn voor een wijde kring van
bedruven waardoor de classificatie in ieder bedrijf*niet
een ‘op zichzell staande aangelegenheid is; '

c. het systeem moet gemakkelijk aan te passen an aan
veranderende omstandigheden van technische of * eco-

"nomische aard binnen het bedrijf. .

Hieronder volgt een voorbeeld van een cla551hcat1e-
schema, geinspireerd .op het systeem-Bedaux 3).
De geclassificeerde functie heeft een gewicht van 52

"punten. Het maximale® gewicht bedraagt 181 punten.
. Men dient zich echter te realiseren, dat geen enkele werk-

zaamheid dit maximum benadert, omdat er geen functie
is aan 'te wijzen, waarvan alle eigenschappen maximaal
voorkomen. In het gegeven schema moet men rekenen

" met ongeveer 130 punten voor zeer hoog gekwalificeerde

‘arbeid. Ter beoordeling van het niveau van de geanaly-
seerde functie moet men deze puntenwaarde voor ogen
houden.

De classificatie der verschillende functies in een bedrl,]f
geschiedt aan de hand van een dergelijk schema, Zij is -
het resultaat van het gezamenlijk oordeel van den bedrijfs-
leider, van den chef van de betreffende afdeling met
sous-chef of baas en van den arbeidsanalyst, die vooraf
-een  duidelijke taakbeschrijoing van de te analyseren

- functies heeft gemaakt. Zij komt tot stand in besprekingen,

eventueel onder, leiding van den personeelschef als hoofd
van de Afdeling ,,Sociale Zaken”. Door de onderlinge
uitwisseling ,van gedachten verkrijgt het gezamenlijk
oordeel een zekere objectiviteit, ofschoon-de waarderings-

" wijze in wezen subjectief is.

: ]

-Wanneer degenen 'die de classificaties ultvoeren zich

met toewijding in iedere functie inleven en met behulp
van de taakbeschrijvingen zich daarvan een levend beeld
vormen, eventueel aangevuld met waarneming ter plaatse,
is ‘het mogelijk vrijwel steeds tot overeenstemmmg in
waardering te komen. De mening omtrent de indeling
der eigenschappen in klassen zal blijken met zeer uiteen
te lopen.
. 5. Ofschoon het toeschunt dat het belangrijkste mo-
ment van de werkclassificatie ligt bij de indeling der
eigenschappen, is toch de vaststelling der afweegfactoren
per eigenschap de kern van het vraagstuk. Men leert
immers de punten a en b (zie boven) kennen door een ana-
lyse van de functies, maar de waardering van de ka-
rakteristieke eigenschappen is een element, dat aan de
functieanalyse moet worden, toegevoegd om tot een werk- -
classificatiesysteem te komen. Het is merkwaardlg, dat
publicaties over dergelijke systemen uitvoerig stilstaan
bij de keuze der karakteristicke eigenschappen en bij het
aangeven van de mate, waarin deze vereist zijn. Ten
aanzien van het kernprobleem: het gewicht of het belang
der karakteristicken, volstaan zij echter met het ‘geven .
van de puntenwaarde zonder meer.

Kress 4), Bedaux, Bloch3) e. a. gaan in hun publicaties
aan dit probleem voorbij, Schulte 8) geeft aanduidingen,
die ifiteen richting wijzen hoe de gewichten bepaald zouden
kunnen worden.

In een eerlang gte verschijnen prae-advies voor het

~ | Nederlandsch Instituut voor Efficiency van de hand van

schrijver dezes wordt uitvoeriger op dit feit ingegaan.
Het gebrek aan duidelijkheid in dit opzicht wordt daarin

%) W. Unteulsch. ,,Das Bedaux-System und seine Kritik’, 1934,
blz, 7—19,

Y A. L. Kress. ,, How to rate jobs. and men’’; ,,Factory mana-
gement and maintenance”. Octobers 1939, blz. 60.

% W. Bloch. ,,Arbeitsbewertung ‘bei Angestellten und lebesol-
deten", »Industrielle Organisation” XII. Jahrg. Nr. 1, 1943.
%) K. 0. Schulte. »Grading of labour occupations’; Paper of 7th
international management—cougress 1938, blz. 156.

Y
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TAAK-ANALYSE

Afdeling:
Functie:
Geanalyseerd door:

. Puntenwaarde
' (afgerond)
’ 52

Datum: Loonklasse 111
&

: Laag tot gl es]|=5s

¢ =] . Q Q = .o
Eigenschappen middelmatig | = | 8] £S5 | 5 €

NS <2

123456 ol < |
- 0123456)|7891C

1. VAKKENNIS ' 8.8 27.6
a. Vooralgaande ervaring Il 2.8 5.6

4 b. Leertijd 1M 1.2 7.2

_ ¢. Mechanische bekwaamheid III| | 2.3 2.3
d. Gecompliceerdheid van de handeling | [ 11| 55

e. Nauwkeurigheid van beweging en handigheid | ] | 1.4 7.0

1. VERANTWOORDELIJKHEID 2.7 12.8
a. T.a.v. waarde toevertrouwde machines en materiaal Ill 1.6 8.0

b. Uitwerking op navolgende bewerkingen 1l © 08 | 4.8

c. Arheid in groepsverband Il ‘ 0.3 —

III. GEESTELIJKE INSPANNING : : ‘ 1.6 9.2
a. Opmerkzaamheid ‘ Il ]0.4| 3.2

b. Werken volgens instructie of tekening RN | 1.9 6.0

IV. LICHAMELIJKE INSPANNING : 1.0 —
V. WERKOMSTANDIGHEDEN ) 1.8 2.4
a. Abnormale lichaamshouding Ml 0.5 —_

b. Onaangename arbeid - 1] 0.8 2.4

¢. Eentonigheid 1 0.5 —

VI. RISICO 2.2 . —
a. Beroepsziekie 0.6 —

b. Ongevallen ] 1.0 —

¢. Lichamelijke gebreken s 0.6 —
TOTAAL 18.1 52.0

geweten aan een onjuiste opvatting over het wezen van
de werkclassificatie. Deze is nl. een zoepasséng van de
functieanalyse op het gebied van de’ vaststelling der
lonen en zij is niet een zelfstandig begrip : werkclassificatie
vooronderstelt de functieanalyse.

De Nederlandsche Stichting voor Psychotechmek te
Utrecht 7) heeft .op het gebied van de waardering der
karakteristieke eigenschappen oorspronkelijk werk ge-
.daan. Zij is ultgegaan van de resultaten van een functie-
analyse, welke in een groot metaalbedrijf hier te lande
door haar was uitgewerkt voor een 150-tal functies.
De gewichten dereigenschappen zijn, in aansluiting daarop,
bepaald op grond van de overweging, dat de lonen, zoals
die in dat bedrijf gelden, zo goed mogelijk benaderd
moesten worden. Met behulp van de methode der kleinste
kwadraten kunnen afweegfactoren inderdaad zodanig
bepaald worden, dat de hiermede voor alle functies af-
geleide lonen over de gehele lijn zo goed mogelijk aan-
sluiten aan de bestaande lonen. Op wiskundige wijze
zijn aldus, ultgaande van bestaande loonverhoudingen,
afweegfactoren gévonden, waarmede de onderlinge loon-

verhoudingen van allerlei werkzaamheden beoordeeld’

kunnen worden.

De basis van deze methode vormden de lonen van die
werkzaamheden, ten aanzien waarvan het algemene ge-
voelen was, dat de onderhnge verhoudmgen vrij redelijk
waren. Schulte geeft in zijn publicatie een aanduiding

Yy W. F.van Peupe ,,Loontheorle en werkclasslf:catxe“,‘ ,,Organi-
satie en Efficiency”. December 1943, blz. 253.

van een overéenkomstig u1tgangspunt voor de behan-
deling van het vraagstuk.

Het problematische van deze werkwijze ligt. echter, in
dit uitgangspunt. Terwijl men met een werkclass1flcal;1e-
systeem beoogt aan de loonverhoudingen een redelijke
grondslag te geven door middel, van een cijfermatige
behandeling van het vraagstuk, blijkt nu, dat bij de be-
paling van de zo essentiéle afweegfactoren uitgegaan wordt
van als redelijk aangevoelde loonverhoudingen, die men

echter door .middel van een classmcatlesysteem nu juist

wil verifiéren. Hier ligt de kern van het viaagstuk. De
vicieuze cirkel is slechts te doorbreken, wanneer de als.
juist vooronderstelde loonverhoudingen, onafhankelijk
van economische invloeden, uit een onbevangen bewustzijn,
voor wat recht en billijk is, tot stand zijn gekomen. Dan
kan er van een algemeen geldend werkclassﬁwahesysteem
sprake zijn.

Het aanwijzen van de karakteristieke eigenschappen
en hun voor een juiste uitvoering der werkzaamheden ver-
elste mate is een kwestie van psychotechmsche techniek;
et vaststellen van (wettelijk) minimum- en functieloon
{hoek a) is een kwestie van verdeling van het maat- "
schappelijke inkomen op grond van sociale inzichten;
de beantwoording van de vraag naar de afweegfactoren
is in diepste wezen een aangelegenheid, die haar beant-
woording vindt van een onbevangen rechisbewustzijn uit.

Opdat een werkclassificatiesysteem algemene geldigheid
heeft, zal de beste methode der functieanalyse ons de
karakteristieke eigenschappen moeten verschaffen, als-

AN
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. som,
Integendeel: het in de jaren na 31 October 1940 1) opge-

mede het middel moeten aanwijzen, hoe-de vereiste mate
dezer -eigenschappen in geval voor geval kan worden
aangegeven. Hierover zal men het tenslotte met een
aantal deskundigen eens kunnen worden. De vraag naar
de ‘onderlinge verhouding van de beloning van de als
uitgangspunt dienende kern- of sleutelfuncties moet door

eén wijde kring van de bij dit probleem betrokkenen

beantwoord' worden. Werkgevers en arbeiders met een
onafhankelijk bewustzijn voor wat recht en billijk is en
vertegenwoordigers van hen, die zich met loonpolitiek
inlaten (College van Rijksbemiddelaars, * Departement
van Sociale, Zaken, Stichting van den 'Arbeid), zullen,
steunend op het inzicht, dat de analyse der werkzagmheden
hun verschaft, het met élkaar eens moeten worden over
de.grondslagen van het werkclassificatiesystéem, dat door
deze overeenstemming van inzicht een algemene geldig-
heid verkrijgt.

Terwille van gezonde loonverhoudmgen in ons land,'

is het noodzakelijk om onverwijld tot -eén systeem te
komen, dat aan de loonvorming een algemeen aanvaard-
bare structuur kan verschaffen, dat aan-het verschil
in waardering van fabrieks- en ]anda,lbeld een einde zal
xunnen maken en dat krachtens zijn oorsprong, onafhan-
kelijk van ingeslopen economische invloeden, recht-

vaardige vexhoudmgen schept. - Het is de hoogste tijd!

J. M. MATTHIJSEN.

\

" DE IN-, UIT- EN DOORVOERHANDEL
INHET GEORGANISEERDE BEDRIJFSLEVEN.

Zooals algemeen bekend mag worden verondersteld; ligt

het~ niet in de bedoeling der Regeering de organisatie van .

het bedrijfsleven, zooals deze gedurende de bezettingsjaren
werd tot stand gebracht door de zgn. Commissie-Wolter-
op langeren’ termijn ongewijzigd "te handhaven.

trokken-bouwwerk; waarin sedert-de: bevrijding al eenige
min of meer -ingrijpende noodvom zieningen getroffen
moesten worden, zal slechts' hewoond blijven tot tijd en
wijle een beter aan de sedertdien sterk gewuugde omstan-
digheden beantwoordend tehuis voor het georganiseerde
_bedrijfsleven betrokken® zal kunnen' worden. Ook hier
brengt echter de wederopbouw tairijke problemen metzich,
zoodat — om de beeldspraak aan te houden '— met het
aanvaarden der nieuwe behuizing nog wel eenige tijd
gemoeid zal zijn.

Evenzeer mag als bekend worden aangenomen, dat de
vereischten, waaraan de nieuwe organisatievorm zal moe-
ten voldoen, bij de daarbu behokken instanties in studie
is. Ook heeft het aan adviezen dienaangaande van
de zijde van het bedrijfsleven allesbehalve ontbroken 2},
Bij deze materie geinteresseerden weten' zelfs, dat, zoowel

véor als na de bevrijding, -dit onderwerp dusdanig vele,

pennen in beweging heeft gebracht — om van besprekin-
“gen in comité’s en studiekringen maar te zwijgen —, dat
het, wat dat aangaat, welhaast met het annexatlevraagstuk
wedijvert. Zelfs is dit in die mate het geval, dat één der
instanties, welke deze materie in studie heeft, zich korte-
lings genoodzaakt zag uiting te geven' aan haar verlangen,
hangende het terzake door haar ingestelde onderzoek,
voor nieuwe adviezen en suggestles gespaard te blijven.
" Dit zoo zijnde, hoort er eenige moed toe —en beschouwd
tegen élen achtergrond van het zoojuisf, gereleveerde feit

. Z0u m\en zelfs kunnen zeggen :.een zekere onbescheidenheid

— om op deze plaats toch de aandacht te vragen voor een
bepaalde zijde van het vraagstuk van 'de reorganisatie
. der zélfstandige organisatie van het bedrijfsleven. Dat
zulks niettemin geschiedt, moge zijn- verontschuldiig,ing

1) Datum van het Lgn ,,Basnsbeslun.”

5) Men vergelijke ,,E.-S.B.”” van 4 Juli 1945, pag. 30 e.v., wadr
door Mr. W. F. Lichtenauer o.a. een overzicht werd .gegeven van
de vele vlaagstukken ‘welke daarbu de aandacht vragen.

. van suikerwerk tot pootaardappelen,

. respectievelijk commissionnairs

vinden in het feit, dat in de ons bekende rapporten e.d.
tot dusverre geen of althans geen adequate aandacht werd
gewijd aan een aspect van deze zaak,' dat die aandacht
naar onze stellige overtuiging toch ten volle verdient. Wij
hebben op het oog de samenbundeling van de ondernemin-
gen, welke haar bedrijf maken van den import en export,
den transito- en. den driehoekshandel. Een korte be-
schouwing daarover moge daarom hier een plaats vinden
en wel achtereenvolgens een,summier overzicht van de
huidige situatie, een critisch commentaar daarop en
een schets van eigen meening.

De huidige situatie der bedrijfsorganisatie.

De Orgaflisatie-Commissie vereenigde alle ondernemin-
gen, welke werkzaam zijn op het gebied van den handel
in één hoofdgroep van dien naam, welke vervolgens werd
onderverdeeld in een drietal bedrijfsgroepen, onderschei-
denlijk voor den Groothandel, den Detailhandel en de
Tusschenpersonen. Deze opzet heeft niet nagelaten .
van den ‘aanvang af vele en velerlei’ critiek wuit
te lokken 3), wdarop hier evenwel, als zijnde voor ons
doel niet van rechtstreeksch belang, niet behoeft te worden
ingegaan. Slechts willen wij aanknoopen bij de. door ver-
scheidenen geuite teleurstelling over het feit, dat de
organisatorische opbouw bij den handel zoodanig is, dat
in de hiérarchie van ondervakgroepen tot hooldgroep de
handelsbedrijven steeds*in een organisatie van ,,lagere”
orde zijn ingedeeld dan de fabricagebedrijven.. Om een
concreet voorbeeld te noemen: een aardewerk{abriek
ressorteert- onder een (industrie-)vakgroep, ‘een groot-
handel in serviesgoed onder een (gloothandels)onder-
vakgroep.

Bijzondere consequentxes heeft de ten aanzien van den
handel gekozen ‘structuur, en meer in het bijzonder de
onderverdeeling van de Hoofdgroep ,,Handel” in slechts 3
bedrijfsgroepen, gehad voor de ondernemingen, welke
haar werkterrein vinden op het gebied van den 1nte1nat10
nalen - goedelenhande] Deze ondernemingen toch — enfwij
hebben_ in het hierondervolgende speciaal op het oog de
specificke im- en exporthuizen, 'derhalve niet de artikels-
gewijs gespecialiseerde groothandelsbedrijven, welke zich

-mede op den in- en ,uitvoer der door hen verhandelde

goederen toeleggen — . zagen zich genoodzaakt zich te
doen inschrijven bij een veelheid van organisaties. Zells

| is dat in die mate het geval, dat althans de groote handels-

huizen, wier handelsobjecten in normalen tijd plegen te
varieeren van smalspoorlocomotieven tot meubelen en
in theorie bhij alle
groothandelsorganisaties zijn ,,aangeslotén”. Rest nog te
vermelden, dat eenige, doch lang niet alle vakgroepen .
aparte ondervakgroepen hebben voor im- en/of exporteurs,
en transitohandelaren:
Bij de vakgroepen, waar zulks niet het geval is en voor dat
doel evenmin van het lapmiddel van de instelling eener

" zgn. sectie ‘gebruik is'gemaakt, gaat de in dit opstel be-

doelde categome bedrijven geheel schull onder de ,,normale

" leden.

Bezwaren van de huidige orgwnisatie.
De hier summier geschetste huidige situatie overziende,

- springt het in de eerste plaats in het oog, dat deze voor

betrokkenen aannenhjke practische bezwaren met zich-
brengt. Z00%ijn zij gehouden tot betahng van vele en daar-
enboven allesbehalve op uniforme wijze vastgestelde con-
tributies. Weliswaar mag worden aangenomen, dat de

_heffende organisaties bij het opleggen der kostenomslagen

over het algemeen gevolg gegeven hebben aan het meer-
malen door de hiérarchisch hoogere groepen kenbaar ge-
maakte desideratum bij de vaststelling der bijdragen de
bijzondere positie, waarin de im- en exportbedrijven ver:

%) Speciaal moge in dit verband worden verwezen naar de gedegen
_aitikelen in ,,Hafabo’’, Jamrgang 1942 No. 8 en ,,Afvalstoffen
van 1 en 15 November 1942. 4
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keeren, niet uit het oog te verliezen, doch niettemin
bestaat er reden te' veronderstellen, dat alleen al.dit aspect
van de zaak betrokkenen weinig zal bevredigen. Het
weinig geslaagde van de huidige constructie komt overi-
gens ook op ander terrein aan het licht. Onder de vakgroe-

pen, die de internationale tusschenhandelaren niet geheel.|"

als quantité négligeable beschouwen, zijn er namelijk

talrijke — en ongetwijfeld strekt dit haar tot eere —, die |.

er voortdurend op bedacht zijn hun van voorlichting te

dienen op het gebied van door de Overheid, zoowel hier te .

lande als in den .vreemde, getroffen'maatregelen, afzet-
mogelijkheden, transportproblemen e.t.q." Dit nu moet
er ngodwendig toe leiden, dat de bedrijven in kwestie niet
zelden over één onderwerp door talrijke groepen tegelijker-
tijd worden voorgelicht in even zoovele separate circu-
laires. Voegt men hier tenslotte nog bij de analoge ver-
schijnselen, die zich veelal voordoen bij het houden van
enquétes e.d., alsmede het beroep, dat op een betrekkelijk
weinig talrijk aantal figuren wordt gedaan voor het lid-
maatschap van het bestuur der bovenbedoelde ondervak-
groepen voor ‘exporteurs, dan is het beéld der verwar rmg
wel ongeveer volmaakt.

Doch er is meer, daar naast de practische bezwaren,
welke hier de revue passeerden, ook ernstige principieele
nadeelen aan de vigeerende regeling verponden zijn. Dit
wordt aanstonds duidelijk, indien men bhedenkt, dat het
kleinste gemeene veelvoud van de hier te lande bestaande
exporthuizen niet llgt bij de gevoerde artikelen, doch bij
de voor die bedrijven specifieke problemen z00als daar
zijn financieringsvraagstukken, .im- en exportcrediet-
garanties, verschepingsaangelegenheden, het vraagstuk
van den die_ci:en (industrie-) naast,den indirecten (han-
dels-) export, berichtenverkeer, hande]s- en betalings-
politiek, personeelsop]exdmg e.d. Inderdaad ligt ook wat
déze en soortgelijke vraagstukken betreft, de belang-

stellmg niet bij alle exporthuizen in dezelfde richting.

Voorzoover hierbij echter van heterogemtelt gesproken
kan worden, heeft deze echter o0.i. veeleer een regionaal
dan een artikelsgewijs karakter. Sprekend is, wat dit
punt betreft, dat destijds ook bij de ,,oude” exporteursver:

eenigingen het accent meer viel op het afzetgebied (2 (\Teder-'

landsch-Indié, Zuid-Amerika, Randstaten enz.) dan op de
verhandelde producten: Duidelijker nog wordt dit, indien
men zich voor oogen stelt hoezeer naast de industrie ook
de handel bij de Nederlandsche Kamers van Koophandel
in het buitenland betrokken was. ’

i
Conclusies en voorstellen.

Het inlossen van het gegeven woord, na het voorafge-
gane een constructieve bijdrage te leveren, welke tot
verbetering van het bestaande zou kunnen leiden, valt
moeilijk. Hoe belangrijk, naar onze stellige overtuiging,
deze zaak ook zijn moge, zij vormt tenslotte slechts een
onderdeel van de organisatie van het bedrijfsleven als ge-
heel, met name indien deze in de toekomst ook de
werknemers zou gaan omvatten. Dit brengt met zich,
dat een e¢igen visie op de doelmatigste organisatie van

den- internationalen tusschenhandel slechts dan waarde '
heeft, indien deze zich verdraagt met den achtergrond van

den-opbouw van het georganiseerde bedrijisleven in den
ruimsten zin, een achtergrond, waarover thans nog een dikke
mist hangt. Wijzende op het belang eener doelmatige
samenbundeling .der bij den buitenlandschen handel be-
trokken belangen, mogen wij niet nalatén er terloops op te
wijzen, dat volgens schattingen deze niet minder dan 2/3
van de.totale Nederlandsche handelsomzetten uitmaakte 4),
welk cijfer de grootte dezer belangen wel duidelijk in het
licht stelt. Reeds voor den oorlog werd trouwens in vele
landen de groote beteekenis van een doelmatige organisatie
van den export duidelijk ingeaien terwijl ook hier te lande
veel activiteit op dat gebied is ontwikkeld. Thans komt

4) Vgl Dr.J. C. C. Rupp, ,,De werkzaamheden der Organlsatle-
comimissie’’, pag. 83.

—

deze aangelegenheid ons met name voor Nederland actuee-

. . . ! - .e
ler Yoor dan ooit, een zienswijze, welke wel nauwelijks
toelichting zal behoeven 3).

Uitgaande van de praemisse, dat de op het gebied van

den buitenlandschen handel werkzame’ bedrijven groote,
niet rechtstreeks met de verhandelde artikelen verband
houdende, gemeenschappelijke belangen hebben, ware te
streven naar een aparte organisatie voor dien tak van het
bedrijfsleven. Deze organisatie zou als toporgaan op de
bres kunnen staan voor de behartiging. van alle aan het
emd van paragraaf 3 opgésomde belangen, voorzoover de/e
met een uitgesproken regionaal karakter hebben. Zij zou Tn
samenwerkmg met de Overheid zeker nuttig werk kunnen
doen voor de economische representatie van Nederland

"in den vreemde, researchwerk kunnen verrichten ®), de

Regeering omtrent al deze zaken van advies kunnendienen,
c.q. taken van haar kunnen overnemen?)..

Naar gelang van de’ daaraan blijkende behoefte, zou
kunoen worden overgegaan tot onderverdeeling in op
bepaalde geographische gebieden georiénteerde lagere
groepen. Voor een juiste afgrenzing van competenties zou
moeten worden zorg gedragen. Ten aanzien van de finan-

. ciering ware te streven naar een regeling, welke eenerzijds,
" met inachtneming van de allerwege te betrachten zuinig-

heid, een behoorlijk apparaat zou mogelijk maken en
anderzijds betrokkenen bheter zou bevredigen dan de
situatie, zooals deze thans is. Bestaande,-c.q. nog,op
te richten, zgn. tweelanden-organisaties zouden met de
door -ons - voorgestelde groepen .,verbonden” 8) dan wel
daardoor vervangen kunnen worden. De samenstelling
der besturen zou een punt van nauwgezette overweging
dienen uit te maken, evenzeer als de registratie der aan te
sluiten ondernemingen ?) en de eventueele benoeming van

een regeeringsvertegenwoordiger.” Dit zijn alle vragen van .

betrekkelijk secundair belang. Hoofdzaak is, dat, indien
wij ons niet vergissen, op de wijze, welke wij suggereerden,
een organisatie zou worden opgebouwd, welke recht doet
wedervaren aan de uitzonderlijke beteekenis, welke de
buitenlandsche handel voor Nederland 'heeft en welke
zeer zeker, en dit is een punt van niet te onderschatten
beteekenis, zou leven in de kringen der betrokkenen.
Wij zijp er ons van bewust, dat hiermede niet volstaan
zou” kunnen worden, aangezien anders de aan één zijde
verkregen winst, te weten de vereeniging van internationale
tusschenhandelaren c.a. inéén eigen organisatie (met volgens
geographische criteria opgebouwde onderverdeelingen),

aan de andere zijde eenigermate verloren zou gaan door-

het'feit, dat in de artikelsgewijs gegroepeerde organisaties
— welke, naar wij hier aannemen, in één of anderen vorm
gehandhaafd zullen worden — deze zelfde handelaren niet
vertegenwoordigd zouden zijn. Maatregelen om in deze
lacune te voorzien zouden noodig en ook zeker te bedenken
zijn. Zoo zou, om slechts een enkele suggestie te doen, een
Bedrijfsgroep ,,In-, Uit- en Doorvoerhandel’”, of hog die
organisatie ook heeten moge,-kunnen overgaan tot de

instelling van een aantal commissies, correspondeerende -

met de in het vooruitzicht gestelde verticale organisaties
van het bedrijfsleven. Codrdinatie 'van werkzaamheden
zou ook hier zeker mogelijk zijn. Daarenboven zouden,
bij daaraan blijkende behoefte, de im- en exporteurs
collectief bij de voor hen in aanmerking komende verti-
cale organisaties kunnen worden mgeschleven op dezelfde
wijze als dat reeds thans bij verscheidene hande]svakgl oe-
pen is geschied. Het instituut der , vae vereenigingen

%) Kort na het ter pmse gaan van dit artikel meldden de dag-
bladen, dat in Belglé de.vorming van een exportraad wordt over-
wogen.

) Men vergelijke de doelstelling van het onlangs opgenchle
Nederlandsch Overzee Iastituut.

) Vgl. Prof. Mr. A. N. Molenaar, ,,Staatkundlge perspectieven"

8) Vgl. Art. 4, lid 3, van het ,,Besluit op de Kamers van Koop-

handel en Fabneken”

%) Men denke in dit Jverband aan het zoo belangrijke vraagstuk
van de samenwerking m den export en het euvel der gelegenhelds-
exporteurs.

[
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Z0u zijn waa1de kurmen behouden met name voor die
bedrijfstakken ‘(condens, aardappelen e.d.), waarinop: grond
van een bepaalde homogeniteit van belangen daa1 aan ‘be-
“hoefte wordt gevoeld.

Wij herhalen, dat wij in het voorafgaande in hoofd&aak
op het oog hadden de algemeene handelshuizen. Ten ‘aan-
zien van de op één of weinig artikelen gespemallseerde
importeurs en exporteurs ligt de zaak eenigszins anders.
Integenstelling met eerstbedoelde categoriezal dan ook bijv.
-een importeur van Japansch aardewerk zich beter op zijn
plaats gevoelen bij een organisatie voor keramische pro-
ducten — ongeacht de vraag,of deze nu verticaal dan wel
in eerste instaritie horizontaal is opgezet — dan bij’ een
eventueele Bedrijfsgroep ,,In-, Uit- en Doorvoerhandel”.
Waarschijnlijk zou daarom te hunnen aanzien de oplossing
het best in omgekeerde richting gezocht kunnen worden:
aansluiting in de eerste plaats bij de voor het verhan-
delde product competente vakgroep en daarnaast eventueel
. collectieve registratie bij dein dit opstel bepleite orga-
msatle voor den: lnternatlonalen tusschenhandel L

Drs. C. A. A, VAN LUTTERVELT..

‘DEVIEZENBESLUIT 1945.

Uttvoeringsvoorschrifien %).
De bij deze materie betrokken ministers hebben voor
de toepassing van het nieuwe Deviezenbesluit drie be-

schikkingen uitgévaardigd, nl. de DeVIeLenrelsbeschlkkmg }

1945, de Deviezenbeschikking Grensarbeiders 1945 en de
Documentenbeschikking 1945, ‘waarvan alleen de eerste
even besproken dient te worden, daar de regeling’ ten
behoeve van de grensarbeiders- slechts van plaatselijk
belang is en practisch geen verandering heeft ondergaan,
terwijl de Documentenbeschikking uitsluitend téchnische
voorschriften geeft betreffende de bij in- en uitvoer. van
goederen aan de douanebeambten over te leggen be-
scheiden. '

Al .

" De Deviezenreisbeschikking 1945 vertoont weinig ver- '

schil met haar voorgangster op dit gebied. ‘Afgifte van be-
taalmiddelen, etc.,
loofd aan deviezenbanken, wanneer dit geschiedt aan
bezitters van een geldig paspoort, plus een geldige ,,Ordre
de Mission. De afgifte moet door de bank in het paspoort
aangeteekend worden, terwijl aan de grens alle beschikbare
betaalmiddelen, accreditieven, etc., op een formulier
genoteerd worden, waarop bij terugkeer van den reiziger

wederom de nog in zijn bezit zijnde waarden worden.

aangeteekend. Deze waarden moeten vervolgens binnen

drie dagen aan De Nederlandsche Bank of een_deviezen- |

bank ten verkoop worden aangeboden.

Op ‘gelijke wijze dienen niet-ingezetenen, die ons land
bezoeken, bij het passeeren van de grens, zoowel op de
‘heen- als op de terugreis, een opgave te doen van de in
hun bezit zijnde betaalmiddelen, geldswaardige papieren,
etc. Zij mogen bij de deviezenbanken geld opnemen of
inwisselen tot door De Nederlandsche Bank te bepalen
maxima. De voor alle bovenstaande gevallen geldende
maxima zijn door De Nederlandsche Bank vastgesteld
door middel van de Deviezenbekendmaking No. 9/45.

Wij zijn hiermede gearriveerd ‘bij de deviezenbekend-
makingen, waarin, zooals reeds vermeld is, de- nadere
voorschriften vervat - zijn, die De Nederlandsche Bank
met machtiging van' de- hierbovengenoemde fninisters

mag geven voor het uitvoeren of toepassen van het’ De-

viezenbesluit 1945.

Van deze voorschriften is van veel belang de Deol,ezen
bekendmaking 1/45 betreffende binnenlandsche vorderingen
van niet-ingezetlenen.

Voor beschikkingen over vorderingen_van niet-inge-

1) Zie ook:
ber jl.

,,Deviezenbesluit 1945 in ,,E.-S. B.”)'van 15 Novem-
N

is slechts zonder vergunning veroor-’

~

zetenen wordt in I;li’n'éipe éltijd vergunning verleend, -
indien het. de gebruikelijke. periodieke -disposities betreft

wegens onderhoudskosten, ondersteuningen, verzekerings- -
premies, beheer van binnenlandsch vermogen, etc.

Geen vergunning is echter vereischt voor bovenstiaande -
dlSpOSltleS indien de vordering aan een . niet-ingezetene
in de Overzeesche Gebiedsdeelen behoort, terwul een inge-
zetene aan een dergeluke metmgenetene zelfs zonder
vergunning crediet mag verleenen voor het: doen van ‘beta-
lingen van de hierboven genoemde soort.

Bijzondere rekeningen ten name van niet-ingezetenen
kunnen, zooals vroeger ook reeds het “geval was; thans
wederom met vergunning geopend worden voor het cre-
diteeren, resp. debiteeren van in de vergunning genoemde
periodieke inkomsten en ‘uitgaven, met dien verstande
echtér, dat in tegenstelling met de vroeger geldende. re-
geling een debet-saldo ten laste van een bijzondere rekening
voortaan slechts zal worden toegestaan, indien de rekening-
houder in de Overzeesche Cebiedsdeelen woont. Voor éen
dergelijke credietverleening is natuurlijk vergunning
noodig, tenzij dit crediet strekt voorde hierboven genoemde
gebruikelijke periodieke disposities wegens onderhouds-
kosten, etc., waarvoor het openen van een bijzondere
rekenmg dus geen zin' heeflt.

Ten behoeve van de andere niet- 1ngezetenen dus Woon-
achtlg buiten de Overzeesche Gebiedsdeelen, wordt
echter de mogelijkheid geopend, naast een debetrekening,
die dus een-statisch karakter krijgt, nog een bijzondere .
rekening teonderhouden voor de perlodleke inkomsten
en ultgaven doch deze bijzondere. Tekening dient dan .
steeds -een voldoende credit-saldo aan te wijzen om de ’
periodieke betahngen te .kunnen-verrichten.

Vrije guldensrekeningen ten name van niet-ingezetenen
kunnen. ontstaan door crediteering van de opbrengst -
van aan De Nederlandsche Bank . verkocht goud, \doch ’
komen in de- practijk. vrijwel niet voor. ¢ .

De Dewezenbekendmakmg 2/45, betreffende. debet- en
creditrente, provisies-en andere kosten op rekeningen in \

| buitenlandsche geldsoort van ingezetenen en op reke- -

ningen van .niet-ingezetenen, is .wel belangrijk, doch
practisch gelijk aan de vroeger geldende regeling en levert .
weinig op, dat het vermelden waard is.,
Daarentegen leveren de voorschriften.t. a.;v. het in--
casseeren” van buitenlandsche oordermgen, vervat in de
Deviezenbekendmaking 3/45, wel nieuwe gezichtspunten op.
In-de eerste plaats moet in dit verband genoemd. wor-
den de verplichting voor ingezetenen om hun buitenland-
sche vorderingen te innen, zoodra deze opeischbaar zijn,
vanzelfsprekend met inachtneming van den in verband
met den aard der: vordering gebruikelijken termijn..’
Als innen van een vordering wordt ook beschouwd het
storten van de verschuldigde som door den niet- mgezetene-
debiteur ten gunste van' den schuldeischer bij een bank
in het land, waar de debiteur woonachtig is. Op deze wijze
heeft juridisch slechts schuldvernieuwing plaats, d.w.z.
de eene debiteur wordt door den anderen (de bank) ver-
vangen, maar het doel van deze’ voorschriften, nl. het
veilig stellen van de deviezenbelangen van ons land,
wordt er wel mede befeikt. Om deze reden mag' een der-
gelijke crediteering van een ingezetene rechtstreeks bij
een bank dan ook slechts plaats hebben, indien de inge-
zetene niets aan deze'bank verschuldigd is, noch krachtens

- een bestaande rechtsverhouding zal of kan zijn, daaranders

door compensatie de vordermg geheel of gedeeltelijk te-
niet zou gaan.

Hetzelfde streven, nl. het veilig stellen van de deviezen-
belangen van ons land, ligt natuurlijk ook ten grondslag
aan de verplichting tot incasseeren, daar een Nederland-
sche crediteur anders zijn vordering zou kunnen laten
voorthestaan, totdat hij een gelegenheid zou krijgen om
er zelf gebruik van te maken, bijy. voor lelsgeld bij bezoek
van het betreffende land. ,

Behalve door opdracht te geven het verschuldigde be-
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drag hij een bank te storten, kan de crediteur natuurlijk
ook gebruik maken van een wissel of ander incassopapier,
waartoe de bekendmaking ook cheques rekent; theoretisch
is m.i. deze opvatting zeer aanvechtbaar, daar de schuld-
eischer de door den debiteur of door een derde getrokken
cheque ter betaling van zijn vordering ontvangt, zoodat
-het geen incassopapier van den  creéditeur betreft. Wel
moet de betreffende cheque nog geind worden, maar dit
is een op zich zell staande handeling, die in wezen geheel
los staat van het incasseeren van de oorspronkelijke vor-
.dering. Het doel van het voorschrift is echter, dat men
voor het incasseeren van een ter betaling ontvangen cheque
gebruik zal kunnen maken van dezelfde faciliteiten, die
ook voor het innen van wissels e.d. gelden.

. Deze faciliteiten houden het volgende in: buitenlandsch
incassopapier mag zonder vergunning overgedragen wor-

, den aan een gemachtigde, d.w.z. aan een ingezetene, die

.een vergunning heeft ontvangen om als gemachtigde op
te treden, welke vergunningen alleen verleend worden

aan personen of instellingen; die van het innen van der-
gelijk papier hun beroep maken. De gemachtlgde kan
vervolgens zonder vergunning het 1ncassopap1e1 uit-
voeren en ter inning geven aan een® buitenlandschen
correspondent.

De op welke wijze ook door het incasseeren verkregen
buitenlandsche valuta moet aan De Nederlandsche Bank
worden verkocht, tenzij deze geen belangstelling voor die
valuta heelt, in welk geval de oorspronkelijke schuld-
eischer naar eigen keuze gecrediteerd kan worden in’ die
buitenlandsche geldsoort of afrekening in guldens kan
verkrijgen.

. Incassopapier teh laste van een mgezetene mag zonder
vergunmng worden ingevoerd, doch voor het complex
van handelingen, waaruit het incasseéren kan bestaan, is
vergunning noodig, nl. een vergunning ten behoeve van
den. schuldenaar, hetzij om het incassopapier te.betalen,
hetzij om de aan het papier ten grondslag liggende
schuldverplichting te voldoen. . '

In de Deviezenbekendmaking 4/45 betreffende inning
van coupons en dividendbewtijzen, etc., is thans eveneens
de verplichting opgenomen om betaalbaar gestelde buiten-
landsche coupons en dividendbewijzen, aflosbaar gestelde
buitenlandsche ‘effecten en liguidatie-uitkeeringen of ge-
deeltelijke kapitaalterugbetalingen op buitenlandsche ef-
fecten te incasseeren. Deze opsomming is limitatief, dus
er 'bestaat alleen een verplichting om vorderingen in
contanten te incasseeren; deze verplichting geldt niet
voor het verkrijgen van aandeelen door middel van stock-
dividenden, claims e. d. of voor het verkoopen daarvan.

Ook de regeling, betreffende het incasseeren van coupons,
dividendbewijzen, etc., is in groote trekken gelijk gebleven
aan de vroeger van kracht geweest. zijnde voorschriften,
doch eenige wijzigingen verdienen de aandacht.

In de eerste plaats zijn de faciliteiten voor het incas-
seeren van coupons, etc., van binnenlandsche effecten,
die aan niet-ingezetenen toebehooren, slechts van toepas-
sing, als de ingezetene, die voor het incasseeren zorg
draagt, zich er van overtuigd heeft, dat de betreffende
-effecten reeds voér 10 Mei 1940 in het bezit.van den
huidigen eigenaar waren, of dat laatstgenoemde deze
stukken na dien datum met vergunning verkregen heeft.

Deze voorwaarde geldt ook voor niet-ingezetenen in de-

.Ovérieesche Gebiedsdeelen, daar voor deze categorie

niet-ingezetenen geen uitzondering wordt gemaakt, zooals .

t. a. v. buitenlandsche effecten het geval is, die ten be-
hoeve van niet-ingezetenen in de Overzeesche Gebieds-
deelen op dezelfde wijzegeincasseerd kunnen worden als voor
ingezetenen toegestaan is, behoudens enkele kleine ver-
schilpunten, bijv., dat een uit een incasso voortspruitend

bedrag in guldens op -een rekening ten name van den niet-

ingezetene bij een bank moet worden gecrediteerd.
De thans geldende regéling t. a. v. aan niet-ingezetenen

.
toebehoorende binnenlandsche effecten is uitdrukkelijk
niet van toepassing verklaard op Nederlandsche certifi-
caten van Duitsche effecten, zoodat voor het incasseeren
van certificaat-coupdns (etc.) van dergelijke stukken
vergunning .vereischt js, indien de eigenaar als niet-
ingezetene wordt beschouwd.

.

Op grond van Deviezenbekendmaking 5/45 is geen ver-

gunning vereischt voor het betalen van door niet-inge-

zetenen aan het Rijk verschuldigde belastingen, invoer-
rechten en accijnzen of van belastingen, die aan een
Provincie, Waterschap of Gemeente moeten worden voldaan.

Voor het betalen van deze schulden. mag men niet
alleen over binnenlandsche betaalmiddelen of vorderingen
van den niet-ingezetene beschikken, maar ook over de
hem toebehoorende Nederlandsche staatsobligaties, voor-

zoover deze, volgens de leeningsvoorwaarden, voor het

delgen van belastingen kunnen worden aangewend.

Tenslotte belanden wij bij de laatste Deviezenbekend-
making, die hier-besproken zal worden in verband met
de geringe importantie van de nog resteerende thans ge-
publiceerde uitvoeringsvoorschriften, nl. de Deviezen-
bekendmaking No. 7/45, betreffende het beheer en de afwik-
keling van gemeenschappen.

Vanzelfsprekend geeft de bekendmaking eerst een
defini‘tie van het begrip ,,gemeenschap”, waaronder
voor de loepassing van deze bepalingen verstaan wordt:
,,alle onverdeeldheden met uitzondering van vereenigingen,
maat- en vennootschappen en van huwelijksgemeenschap-
pen, zoolang deze niet zijn ontbonden”. Dat de gemeen-
schap van goederen van een nog bestagnd huwelijk buiten
de sfeer 'van deze voorschriften valt, spreekt wel vanzelf,

wat eveneens geldt t. a. v. de vermogens van vereeni-

gingen, maat- en vennootschappen, terwijl verder alle
onverdeeldheden onder het begrip gemeenschappen vallen,
dus ook boedels, waaronder hier verstaan wordt:
latenschappen en door den dood ontbonden huwelijks-
gemeenschappen”. Dit laatste is van belang, omdat voor
boedels een gedeeltelijk afwijkende regeling geldt. Het
is logisch, dat door den dood ontbonden huweh]ksgemeen
schappen en de nalatenschappen op gelijke wijze behandeld
worden, daar zij nauw met elkaar in verband staan.
Wanneer immers een echtgenoot(e) overlijdt en er heeft
een gemeenschap van goederen tusschen de echtgenooten
bestaan, dan moet eerst scheiding en deeling van ‘deze
gemeenschap plaats hebben om vast te stellen, waaruit
de nalatenschap van de(n) overleden echtgenoot(e) be-
staat. (vanzelfsprekend alleen indien er nog een andere
erfgenaam dan de overblijvende echtgenoot{e) is), ver-

“volgens moet de nalatenschap gescheiden en gedeeld

worden tusschén de(n) echtgenoot{e) en één of meer erf-
genamen.

De Deviezenbekendmaking onderscheidt in de behan-
deling van de gemeenschappen drie phasen, nl: le. beheer
en afwikkeling, 2e. scheiding en deeling, 3e.
aan de deelgerechtigden van de toegescheiden waarden,
welke ‘phasen -hieronder ook afzonderlijk in het kort zullen
worden behandeld.

Alleen bij de eerste phase, beheer en alwikkeling, wordt
onderscheid gémaakt tusschen de behandeling van bepaalde
hoedels“en van de andere gemeenschapp\en en dit geldt uit-
sluitend voor dén tijd van één jaar vanaf den sterfdag
van den erflater. Daarna worden alle gemeenschappen
gelijk ])ehandeld Indien zoowel ingezetenen als niel-ingeze-
tenen in een boedel gerechtigd zijn, zoodat deze boedel
als niet-ingezetene beschouwd moet worden, kunnen ge-
durende dat eerste jaar voor het alwikkelen en beheeren
daarvan zonder vergunning allerlei handelingen plaats
vinden, zooals bijv. het verkoopen van binnenlandsche
waarden, het innen van vorderingen op ingezetenen door
den bhoedelbeheerder, het betalen aan ingezetenen van
oude schulden van den erflater en van de begrafenis- en

,na-

levering

|
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boedelschulden, etc., het uitkeeren van legaten aan in-
gezetenen in bmnenlandsche waarden.

Na dit jaar wordt een dergeluke boedel op geluke wuze
behandeld als alle gemeenschappen, waarin' niet-inge-
zetenen gerechtigd zijn, d.w.z. er kan een bijzondere
rekening voor worden geopend ten name van de gezamén-
“lijke gerechtigden.

Voor de scheiding en deeling van gemeenschappen (in-
clusief boedels) 1§ in twee gevallen geen vergunning ver-
eischt, nl.: '

le. indien al]een ingezetenen ‘deelgerechtigd zijn;

2e: indien_de gemeenschap geen buitenlandsche waar-
den of binnenlandsch onroerend goed bevat, doch uitslui-
tend uit binnenlandsche vermogenswaarden bestaat, die
overeenkomstig ieders asndeel tusschen de gerechtigden
worden verdeeld.

In alle andere gevallen is vergunning vereischt, waarbij
er op gelet wordt, of aan de ingezetenen overeenkomstig
hun aandeel wel voldoende buitenlandsche waarden en
binnenlandsch onroerend goed is toebedeeld. ’

Het leveren van de toegescheiden vermogenswaarden
kan aan ingezetenen altijd zonder vergunning geschieden,
ook indien het buitenlandsche‘waarden betreft, maar de
levering aan niet-ingezetenen is steeds vergunningsplich-
tig. Dergelijke ,vergunningen worden echter in principe
zonder meer verleend, mits de binnenlandsche waarden,
die aan de niet-ingezetenen zijn toegescheiden, voor-
zoover mogelijk aan de hoede van binnenlandsche fbank-
instellingen worden toevertrouwd.

Bovenstaande beschouwing over- de nieuwe deviezen-
voorschriften moest Uit den aard der zaak een beschrij-
vend karakter dragen en heeft weinig nieuwe gezichtspunten
opgeleverd, wat, naar mij voorkomt, in dit geval niet
betreurd behoeft te worden, daar hieruit blijkt, dat de
vroeger geldende bepalingen hun levensvatbaarheid be-
wezen hebben en slechts wat aan de omstandlgheden
aangepast en bijgeschaafd dlenden te worden. Een ander
voordeel is bovendien, dat de overschakeling op de nieuwe
voorschriften in de practijk zonder veel schokken heeft
plaats gehad, wat in dezen tijd, waarin vooral het bank-
bedrijf onder velerlei bepalingen bedolven wordt, van niet
te onderschatten belang is.

. Mr. J. H. FRANSEN VAN DE PUTTE

GELD- EN KAPITAALMARKT.

De tarieven op de geldmarkt vertoonden in de alge-
loopen week een verdere stijging met ongeveer?/,s pCt., Ye-
halve voor de lange termijnen. De stijgende tendens bleef
onveranderd “aanwezig; driemaansch promessen werden

aangeboden tegen 111/, pCt., viermaandsch papier tegen
13 pCt en zesmaandsch promessen tegen 1!3/,¢ pCt.. Jaar-
papier bleef gehandhaafd op 21/, tot 23/, pCt. Het aanbod
van callgeld was iets ruimer als gevolg van het feit, ‘dat
vervallen promessen door de houders dikwijls niet in
. schatkistpapier worden herbelegd, maar tijdelijk voor de
ter beschikking gekomen middelen emplooi wordt gezocht
in den vorm van daggeldleeningen, welke tegen 1 pCt. aan
geldnemers werden verstrekt.
Overigens 'bleef de situatie op de geldmarkt geken-
. merkt door een zekere schaarschte; de toeneming van de
post beleeningen op den'jongsten weekstaat van De Ne-
derlandsche Bank met niet minder dan f 12 millicen in
vergelukmg met de voorafgaande week, wijst wel zeer
sterk in deze richting. De weekstaat geeft verder ook om-
vangrijke mutaties te zien: de oude bankbiljettencirculatie
“verminderde met f 22 millioen, terwijl de nieuwe uitgifte
een stijging van f 52 millioen te zien gaf. Dit laatste zal
blijkens .de uitlatingen van den minister van Financién,
voorlopig nog wel aanhouden, waarbij het van belang zou
zijn te weten, in hoeverre hier een “deblokkeering, dan

i . : '
wel een omuzetting van giraal in chartaal geld heeft plaats
gevonden.- Het saldo van het Rijk daalde met f 27 mil-
lioen, ondanks de sterke vermindering der geblokkeerde
saldi, zoodat aan de Schatkist blijkbaar vrij-zware eischen
werden gesteld. De ,,saldi van Anderen” vermeerderden
met {79 millioen. -

STATISTIEKEN

DE NEDERLANDSCHE: BANK.
(Vaornaaniste nostan in duizendan guldene)

Bunnenl. wissels
open markipapier,
beleeningen, voor-
schotten a/h . Rijh

en diverse
rekeningen ')

13 Nov. %5 211.895
45 | 5.233. 196.465

, k5 | 5232, 1178.955-
45 | 5222 . 183.232

45 | 5.2221523 179553

45 | 5:212.5¢ * 183536 -

45 | 5:214.825. [~  189.471

45 | 5203 201.335

40 | 1173 248.256
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schulden
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149.764
149.694

C?.565.344
C2.592.020
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'y De posten ,,Correspondenten in het buitenland’’ en ,,Buiten-
landsche betaalmlddelen (excl. pasmunt)’’, voorheen begrepen in de
,,Diverse rekeningen’’, zijn van 5 Juli 1943 af opgenomen onder de-
buitenlandsche portefeunlle. in onzen staat samengevat als ,,deviezen’’.

*) waarvan nieuwe uitgifte f 890.388.
o w » 1942312, ‘

NATIONALE BANK VAN BELGIE,
(Voorngamste posten in millioen~n franes).
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1y Waarvan' 10.493 millioen fres. onbeschikbaar goudsaldo na

Iiaesx‘w%%rdeermg van den goudvoorraad. (Besluitwet .no. 5 van
1944). .

*) Waaronder begrepen de post ,,Emissiebank te Brussel’, ten
bedrage van 64 597 millioen frcs.

*) Deze post omvat: oude biljetten en rekeningen- couram‘. op de
Bank, overgeboekt en over te boeken op tijdelijk onbeschikbare
of geblokkeerde rekeningen en niet aangegeven oude biljetten.




STICHTING OCTROOIBEHEER.

Het Nederlandsche Beheersinstituut maakt bekend:

Op 29 October 1945 is verleden de acte van oprichting
der Stichting Beheer Vijandelijke Octreoien en Merken,

p/e Octrooiraad, Willem Witsenplein 6, te ’s\Gravenhage.

Deze stichting wordt kortheidshalve ook wel Stichting
Octrooibeheer genoemd.

In opdracht van het Nederlandsche Beheersmstltuut
treedt deze Stichting op als beheerder van het vermogen
of gedeelte van het vermogen van natuurlijke en rechts-
personen, waarop het Besluit Vijandelijk Vermogen
(Staatsblad E. 133} van toepassing is, voorzoover dit
bestaat uit octrooien, licenties van -octrooien, andere
rechten op octrooien, rechten, voortvloeiende uit octrooi-
aanvragen en fabrieks- en handelsmerken.

Aan het hoofd der Stichting staat een bestuur. Voor

de eerste maal treden als bestuursleden op:
Mr. J. W. Dijckmeester te Wassenaar, tevens Voorzitter;
Dr. J. N, Elgersma te ’s-Gravenhage; Ir. J. Al te Voor-
burg; Prof. Ir. D. Dresden te Delft en Drs. J. Brands
te Rotterdam..

‘Betaling van schulden-aan vijanden, N.S.B.ers
en politiecke gevangenen en aflevering van aan

hen toebehoorende geldswaardige papieren
en documenten. .

Op, grond van het bepaalde in de artt. 20 en 21 van het.

Besluit Vijandelijk Vermogen, maakt het Nederlandsche
Beheersinstituut het volgende bekend: o

Een ieder, die opeischbare gelden, in Nederlandsche
guldens, verschuldigd is of zal worden aan een vijande-
lijken staat, een vijandelijken onderdaan of een persoon
als bedoeld in art. 6 lid 1 van het Besluit Vijandelijk

Vermogen (N.S.B.’ers en politieke gevangenen), is ver-

plicht deze verbintenis te voldoen door de verschuldigde
gelden voér 1 Januari 1946 te storten, in de gevallen, dat
een beheerder is benoemd, bij dezen en in alle andere ge-
vallen, hetzij op postrekening no. 86085 van het Neder-
landsche Beheersinstituut te ’s-Gravenhage, hetzij op de
rekening van het Nederlandsche B,eheersinstituut bij de
Nederlandsche Bank N.V., agentschap ’s-Gravenhage,
zonder dat eenige verdere aanmaning daartoe noodig
zal zijn.

Luidt de verbintenis in Rijksmarken, dan dient de om-
rekening te geschieden tot den Koers van f 75,36 voor
R.M. 100. Is de verplichting vitgedrukt in een ander
courant dan den Nederlandschen gulden of de Rijksmark,
dan dient de omrekening te geschieden tot den door de
Nederlandsche Bank N.V. op den dag van betaling voor
de betreffende valuta genoteerden koers.

Geschiedt de bétaling der verschuldigde bedragen door
storting of overschrijving op een der rekeningen van het
Nederlandsche Beheersinstituut te s’-Gravenhage, dan

dient aan dat Instituut rechtstreeks opgave -verstrekt te,

worden van'naam en adres van den crediteur en van den
aard der schuld, onder toezending van de factuur of andere
op de schuld betrekking hebbende bescheiden.

Indien en voorzoover de vorenbedoelde schulden op 1
Januari 1946 nog niet zijn vervallen, dient de voldoening
te geschieden uiterlijk /op den vervaldag.

- Ben ieder, die geldswaardige papieren, bewijzen van
eigendom, authentieke of onderhandsche akten, "bewijs-
stukken, documenten, boeken of bescheiden van een vijan-
delijken staat, een vijandelijken onderdaan- of een persoon
als bedoeld in art. 6 lid 1 van het Beshiit Vijandelijk
Vermogen (zie hierboven), of op hun vermogen betrekking
hebbende, in eigendom, bezit, in bewaring of onder zijn
berusting heeft, is verplicht deze vo6r 1 Januari 1946 af
te leveren, in de gevallen, dat een beheerder is benoemd,
bij dezen en in alle andere gevallen bij het Nederlandsche
Beheersinstituut (adres: Neuhuyskade 94, ’s-Gravenhage).

Deze verplichting tot aflevering geldt, zoolang het
Beheersinstituut niet anders bepaalt, niet voor beheer-

ders, voor De Nederlandsche Bank N.V., de N.V. Associa-
tie-Cassa, de Kas-Vereeniging N.V. en voor alle leden van
de Vereeniging voor den Effectenhandel, behoudens de
verplichting van de hiervoor genoemde banken en van de
leden van de Vereeniging voor den-Effectenhandel tot
aangifte ingevolge de artt. 5 en 6 van genoemd Besluit.
Niet voldoening aan de hiervédr vermelde verplichtingen
is strafbaar ingevolge het Besluit Vijandelijk Vermogen.
/ - . '

’ Vacatures Y 2

4 E ' A
‘DE.STICHTING VAN DEN ARBEID

rocpt sollicitanten op voor de vervulling van de
vacature van

ADJUNCT- SECRETARIS

Bij voorkeur economen met ervaring op het gebied van
de regeling der loonen en arbeidsvoorwaarden. Sollici-
taties uitsluitend schriftelijk met uitvoerige bijzonder-
heden omtrent. opleiding, persoon en loopbaan aan
L bovengenoemde instelling, Javastraat 2b, Den Haag.

— —

Bij een Bedrufsorgaﬁlsahe op financieel gebied is
gelegenheid tot plaatsing van een

‘ECON. DRS. OF ]URIST

Ervaring op beleggings. cn publicistisch gebied strek-
ken tot aanbeveling. Candidaten,’ nict ouder dan om-
streeks 30 jaar, worden verzocht hun sollicitatie, onder
vermelding van bekleede functies en verlangd salaris,
in te zenden binnen 8 dagen na plaatsing dezer ad-
vertentie onder no. 294, bureau van .dt blad, ,post-
bus 42, Schiedam.

\. )
é ’ . Y

« Bij den Dienst van Gemeentewerken te Utrecht, kan
geplaatst worden

SOCIAAL-ECONOOM

voor survey-arbeid ten behoeve van stedebouwk.
werkzaamh. Salarisgrenzen f 3.515.— tot f 4.990.— tc
verhoogen met 15 pCt. vaste en 5 pCt. tijdelijke toe-
lage, benevens kindertoeslag volgens Gem. regeling:
aanstelling boven het minimum-salaris is mogelijk
Uitvoerige eigenhandig geschr. sollicitaties v66r 1 De-
cember aan den Directeur van den Dienst voornoemd.
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' | HET
INANCIEELE DAGBLAD

voorhern Amsterdomsch Effictenblcd en
_ Dagelijksche Beurscourant
geeft voorlichting over de nieuwe maatregeien

'@ het bedriifsleven e effecten en coupons
o geld en deviezen e uitlotingen
o belastingen etc.

Abonnement per kwnrl f9.-. N2 Voorhumwal 289, A'dam § - Tel 30545 - 36173 - 43598

Betalingsverkeer met Belgié ,
.Voor all: deviezenaa gelgenheden met
‘Belgié verl:enen wij on.e bemiddeling.

Eigen v-sti-gen in B-Igié
VAN MIERLO & Co.
, BRUSSEL - ANTWERPEN

Documentaire credieten
" Remises voor kosten v. levensonderhoud
. . Reischéque;
VAN MIERLO & ZN. N.V.

Breda - Roosendaal - Bergen oo Zoom

AI/e correspondenhe befreffende advertenties geheve U te r:chten aan Komnkl:/ke Nederlandsche Boekdrukkeru H A M. Roefams,
Lange Haven 141, Sch»edam (Tel. 69300, toestel 6)

AN ~

~ ..



DE SCHRIFTELUKE CURSUS

. VOOR MODERNE *

BEDRIJFSADMINISTRATIE
De opleiding voor de zeltstandige De NEDERLANDSG"E

adniinistratieve functie 2 ] A NDEL-MAATSCHAPPIJ, N.v.
(DEVIEZENBANK) -

Secret_u';iaut:"Beurﬁgebou-w - ‘Kamer 321 - Rotterdam verstrekt Inlichtingen. aangaande de
e Prospectus op sanvrage o © NIEUWE DEVIEZENBEPALINGEN

DR

giSpen : . @e Aanuul\leno/e /granolpo[isy ,
fmeubelenen gisolampen. e .

 Smsterdan '
rotterdam @e ,,ASSMWH] sau 7896 /\/ O
- I s-Gravenhage "' NV. KONINKLIKE
NEDERLANDSCHE
ZOUTINDUSTRIE
Boekelo - Hengel;i

e || - ,,,HOLLANDIA?’

- ' : ZOUTZIEDERI)
Nederlandsche HOLLANDSCHE FABRIEK VAN MELK- o

Fabriek.van

Boekdrukkerij. PRODUCTEN EN VOEDINGSMIDDELEN N.V zoutzun, (alle kwaliseisen)

H. ‘A. M. Roelants , : ' . vloeibaar chloor
. HOOFDKANTOOR TE Hoorbleckiog

SChledam _ ; ‘ \/L A A R DI N G E N ' natronloog, caustic soda.

4

N.V. Louis Dobbelmann

Rotterdam

‘riinlandsche -
. betonbouw maatschappij n.v.

spoorsingel 64 - delft - telef. 1846

KOFFIE

. . . , bieden de Watson .nachines, behoorende tot het
VAN DIIK & COI luISt nu Hollerith-systeem, U de mogelijkheid op efficiente
‘ d . en snelle wijze dié administratieve voorlichting te geven, welke voor
EENDRACHTSWEG 11 — ROTTERDAM den wederopbouw van het Nederlandsche Bedrijisleven noodzakelijk is.

Onze afdeeling Organisatie is paraat om U -een sileszins deskundig

quelaars en COInmlSSlonnuirs in Effecten advies omtrent de oplossing van Uw administratieve en orgnnllatorlscho

problemen voor te laggen.

Effecten Coupons VermogenSbeheer ‘Het is mogelijk, zij het in beparkte mate, op korten termijn weer

Watson machines (Hollerith-sysieem)ite leveren.

Telefoon 20845 — 21889 — 40631 || WATSON" Bedrifsmachine Maalschaglpu NY.

Beurs Nis 6 —  Telefoon 24178 — 24318 Frederiksplein 34, Amsterdam-C — Tel. nrs: 33405, 3858 31856

N.V. LEVENSVERZEKERING M), Huygen & Wessel c.v.

@E VERWARMING
\ |
| RNHEM LUCH\;EB';LIk?IDEELING

LEVENSVERZEKERING Amersfoort - Amsterdam
Apeldoorn - Rotterdam - Leeuwarden
BOVENBERGSTRAAT 7 ARNHEM

%

Alle correspondentie betretfende advertenties, ~gelieve U te richten san Kor';inklijke Nederlandsche Bvoe.kdrukkerii’ H. A. M. Roelants, ¢
Lange Haven 141, Schiedam (Tel. 69300, toestel 6) , ‘Druk Roelanls, Schiedam.
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