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De vak-
vereniging
opnieuw
uitvinden

Er is altijd een wezenlijk verschil ge-
weest tussen de positie van de vakbeweging
in West-Europa en in de Verenigde Staten.
Het ,,frontier-individualisme’> van het
Amerikaanse management heeft eigenlijk
nooit anders dan onder dwang vakvereni-
gingen en onderhandelingen geaccepteerd.
Er was een soort accomodatie ontstaan.
die neer kwam (blijkt nu) op een tijdelijk
arrangement, in afwachting van de gele-
genheid waarop een definitieve afrekening
zou komen. Die tijd is nu gekomen, schijnt
het. ,,The union movement is dead’’, stel-
len John Naisbitt en Patricia Aburdene 1).
,»Omdat vakverenigingen niet bereid zijn
hun rol fundamenteel opnieuw te bezien
(to reinvent) met het ocog op het functione-
ren in een informatiemaatschappij schijnt
hun neergang en uiteindelijk verdwijnen
zeker”’. Een sterke uitspraak, maar een on-
verdacht getuige als Jack Barbash (Univer-
siteit van Wisconsin, maar met een degelij-
ke vakbondsachtergrond) stelde op een bij-
eenkomst, georganiseerd door de Rijks-
universiteit Limburg: ,,In these hard times
when the existence of the enterprise is at
risk, unions will have to take a more affir-
mative stance toward cutting costs, increa-
sing productivity’’. In laatste instantie
geldt nu eenmaal dat ,,the union, in any
case is expendable if management does its
job right”’.

Amerikaans kapitalisme is altijd anders
geweest dan Europees kapitalisme. Waar-
schijnlijk heeft die stand van zaken wor-
tels, die diep in de verschillende geschiede-
nis van beide continenten liggen. Indertijd
stelde Reichhard 2), dat het de relatie tus-
sen arbeid, kapitaal en land was, die bepa-
lend was voor de vorm en de rol van de
vakverenigingen. Terwijlin de VS van deze
drie produktenfactoren arbeid de schaarse
factor was, gold voor Europa dat arbeid
zeker de overvloedige factor was. Met uit-
zondering van de korte periode tussen 1950
en 1973 is het ook zo gebleven.

Bijgevolg werkten de wetten van het ka-
pitalisme in het voordeel van de factor ar-
beid in Noord-Amerika, maar in het na-
deel in West-Europa. Daardoor kwam in
de VS het ,,business unionism’’ tot ontwik-
keling en in West-Europa veeleer een vak-
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beweging met een sterk maatschappijkriti-
sche oriéntatie. Voor de Amerikaanse vak-
beweging was (in de woorden van Samuel
Gompers) het kapitalisme, wat water is
voor een vis. Voor de West-Europese vak-
beweging was kapitalisme veeleer iets om
veranderd te worden in icts beters, waar-
voor men graag de term ,,socialisme’” ge-
bruikte zonder dat achter dit begrip ooit
een uniforme of zelfs maar constante ge-
dachte stond.

In de ogen van Naisbitt en Aburdene is
de ontwikkeling inmiddels nog een stap
verder gegaan. Zij gaan er vanuit dat Ame-
rikaanse werknemers in toenemende mate
het gevoel krijgen, dat ze er ook zonder
collectieve onderhandelingen wel komen.
Steeds meer ondernemingen opereren in
een (doelbewust nagestreefde) ,,union free
environment”’’. Hun vaststelling is dat dit
met name gebeurt in het Zuiden en Westen
van de VS waar de economische dynamiek
zich lijkt te concentreren. Daar is nog maar
5% van de werknemers, zeggen zij, georga-
niseerd. Zij verwachten bovendien, door
de overgang van de ,,babyboom’’ van de
jaren zestig naar de ,,babybust’’ van de ja-
ren zeventig een toestand van volledige
werkgelegenheid op de Amerikaanse ar-
beidsmarkt in de jaren negentig, met hier
en daar tekorten. De positie van de indivi-
duele werknemer op de arbeidsmarkt zou
daardoor verder versterkt worden.

Fundamenteler wellicht is hun verwach-
ting dat nu de tijd van de massafabricage
over is, ook de tijd van gestandaardiseerde
arbeidstaken en gestandaardiseerde ar-
beidscontracten snel voorbij gaat. De
Amerikaanse vakverenigingen zien geen
kans om met de nieuwe sterk gedifferen-
tieerde arbeidscontracten te werken. Toch
is de toekomst aan veel flexibelere sche-
ma’s van arbeidsinschakeling. Weliswaar
gaan we naar een wereld van ,,total em-
ployment”’ (iedereen een baan), maar de
individuele participatie kan zeer uiteenlo-
pen wat regelmaat en arbeidsduur per dag,
per week of per jaar betreft. De Ameri-
kaanse vakverenigingen zouden hun eigen
rol fundamenteel moeten herzien, maar
voor Naisbitt en Aburdene hoeft dat al niet
meer.

Het lijkt er op alsof het verschil tussen
Amerikaans en West-Europees kapita-
lisme eerder groter dan kieiner gaat wor-
den. In Westeuropa is er geen sprake van
dat de (nu reeds voorbijgaande) afneming
van het ledental der vakverenigingen zou
kunnen leiden tot een ,,union free environ-
ment’’. Europese werkgevers hebben ook
niet de illusie of de ambitie om een dergelij-
ke omgeving te creéren. Wel ziet het er naar
uit dat de uitdaging aan de vakbeweging,
die ligt in de groei naar totale werkgelegen-
heid (hoge, maar minder regelmatige en
kortere participatie in de beroepsbevol-
king) zich ook hier zal melden. Voor Ne-
derland geldt dan, dat de verwachting is,
dat dit streven botst met een klimaat van
voorshands nog relatief hoge werkloos-
heid.

Er is natuurlijk een groot verschil tussen
een flexibiliteit van arbeidsinzet die voor
wat de werknemers betreft vooral afge-
dwongen wordt door de arbeidsmarktom-
standigheden, of een flexibiliteit die een ze-
kere mate van luxe inhoudt op arbeids-
markten die een sterke zuigkracht uitoefe-
nen op potentiéle participanten. Maar in
beide gevallen geldt dat niet alleen bedrij-
ven, maar ook vakverenigingen voor de
noodzaak staan ,,to reinvent themselves”’,
een uitdrukking die ons wat erg opgewon-
den in de oren klinkt maar die toch wel eens
dichter bij de werkelijkheid zou kunnen
liggen dan men wel eens denkt. De scher-
mutselingen tussen Ter Hart en de In-
dustriebonden zouden daarvan, ondanks
hun voorshands nog alleen maar verbale
karakter best een symptoom kunnen vor-
men.

1) John Naisbitt en Patricia Aburdene, Rein-
venting the corporation. New York, 1985.

2) Ludwig Reichhard, Europdische Arbeiterbe-
wegung, Frankfurt am Main, 1953.
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