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Colofon
ESB signaleert nieuwe ontwikkelingen in de 
economische wetenschap. Daarnaast worden 
in ESB economische inzichten toegepast om 
beleidsrelevante aanbevelingen te doen voor 
de overheid, maatschappelijke instellingen en 
bedrijven. Ook analyseert ESB de belangrijkste 
ontwikkelingen in de Nederlandse economie.

Artikelen in ESB verschijnen op persoonlijke 
titel.
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Wat is het nut van steeds 
grotere pensioenreuzen?

Deze vraag valt in vier deelvragen uiteen. 
Wat verstaan we onder pensioenreuzen, 
worden ze inderdaad steeds groter, is dat 
nuttig en zo ja, voor wie? De pensioensector 
 bestaat uit diverse soorten ondernemingen. 
Het meest bekend zijn ondernemings-, 
bedrijfstaks- en beroepspensioenfondsen. 
Vanwege bepalingen in de pensioenwet-
geving mogen zij echter doorgaans niet 
fuseren. We zien dan ook nog geen 
 pensioenreuzen onder de pensioenfondsen 
ontstaan. Dit kan gaan veranderen als de 
Algemene Pensioeninstelling (API) wordt 
ingevoerd, maar zo ver is het nog niet. Onder 
de pensioenuitvoeringsbedrijven zien we wel 
consolidatie, zoals die van PVF Achmea en 
Interpolis in Syntrus en bij de voorgenomen 
concentratie van APG en Cordares. Het is 
echter de vraag of uitvoeringsbedrijven steeds 
groter worden. Zoals in elke sector moeten 
concentraties worden goedgekeurd door de 
Nederlandse Mededingingsautoriteit. Deze 
zal het licht op oranje of rood zetten bij hele 
grote gezamenlijke marktaandelen. De deel-
nemers, pensioengerechtigden en werkgevers 
 kunnen profiteren van schaalvoordelen in de 
 administratie, het vermogensbeheer en de 
bestuursadvisering. Belangrijk is ook dat de 
grote pensioenorganisaties voldoende prikkels 
blijven ervaren om efficiënt en klantgericht te 
blijven werken, zodat de pensioenconsumen-
ten er profijt van hebben. Pensioenreuzen die 
enkel leiden tot reusachtige aandeelhouders-
waarde, staan op lemen voeten.

grootste luchthavens1 ter wereld

1 atlanta  84.846.639 (1,2)

2 chicago 77.028.134 (0,7)

3 londen 67.530.197 (0,6)

4 tokio 65.810.672 (4,0)

5 los angeles 61.041.066 (0,7)

6 dallas/fort Worth 60.226.138 (1,8)

7 parijs 56.849.567 (5,7) 

8 frankfurt 52.810.683 (1,1)

9 Beijing 48.654.770 (18,7) 

10 denver 47.325.016 (9,1)

ESB-Top 10Vraag v/d week

Uit de oude ESBdoos
er zijn levensvatbare en niet levensvatbare be-

drijven; de laatste moet men niet in leven zien te 

houden. Waar is de grens tussen deze levensvat-

bare en niet levensvatbare bedrijven? Het eenige 

logische antwoord: daar, waar men niet zonder 

steun kan blijven bestaan, wordt nog lang niet 

gegeven. er wordt nog aangenomen, dat er op ze-

kere, natuurlijk zeer vaag aangegeven gronden, 

bedrijven zijn, die bij de ‘economische structuur’ 

van een land behooren. en dit is niets anders dan 

protectionisme van het zuiverste water. pogin-

gen zoals de zoevengenoemde onderscheiding 

sterven aan hun eigen vaagheid. men zal op den 

duur wel gaan zoeken naar de grens, en dan zal 

men zien, dat men er niet komen zal zonder een 

wetenschappelijk 

inzicht in den samen-

hang der economische 

verschijnselen.

Bron: ESB, 699 (1929), 
De tweede bijeenkomst 
van het comité 
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te Genève, E.C. van 
Dorp.

1 passagiers in 2006, procentuele groei vergeleken met voorgaande 

jaar (2005).

Bron: Airports Council International, juli 2007.




