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ceteris paribus

Uitgelicht

Kommervolle toestand
Wij zijn ver afgedwaald, naar Wendell Wilkie’s 

stoute dromen. Laat ons teruggaan naar dat 

beperkte gebied, dat West-Europa, het vaste-

land van West-Europa heet; het gebied, dat 

in kommervolle toestand is, nog altijd lijdend 

aan uitputting, aan armoede, aan gebrek en zo 

dadelijk wellicht wederom aan koude en aan 

honger. Laat het “pool its resources”, zoals 

Marshall zeide, laat het “pool its forces”, laat 

het “pool all its energies and vitalities” en 

laat het wèloverwogen, 

het werk functioneel de-

centraliserend, die korte 

allesbeheersende vraag 

stellen: “Wìe doet wàt?”

Mandele, K.P. van der 
(1947) Wìe doet wàt? ESB, 
32(1592), 900-901.

Allerminst oppervlakkig

Over het geheel genomen komt “E.-S.B” er goed 

af bij de lezers. Men acht het blad in grote mate 

actueel en interessant en allerminst oppervlak-

kig. Het blad draagt bij aan de meningsvorming 

en is redelijk tot vlot leesbaar. Een blad voor 

academici is het wellicht in sommige ogen te 

veel, maar een prestigeblad is het waarschijn-

lijk net weer niet – aldus de meerderheid der 

lezers. Over de verschillen tussen de drie typen 

particuliere abonnees zou veel te zeggen zijn, 

maar ruimtegebrek dwingt ons alleen de totale 

resultaten weer te geven.

In de vorm van een open vraag werd verder nog 

geïnformeerd naar eventuele onderwerpen, 

welke volgens de abonnee niet of te weinig of 

op onvoldoende niveau in “E.-S.B” aan de orde 

komen. Een betrekkelijk klein deel der abon-

nees maakte slechts van deze gelegenheid 

gebruik, zonder overigens met gelijkluidende 

of gelijkgerichte suggesties naar voren te 

komen. Bij wijze van proef werd op deze vraag 

een zgn. “split run” uitgevoerd, d.w.z. dat een 

willekeurig gekozen helft der abonnees in de 

toelichting op deze vraag enige onderwerpen 

gesuggereerd kreeg, te weten: “meer korte ac-

tu ele notities”, “meer theoretisch-analytische 

beschouwingen” en “meer specifieke onder-

werpen op bedrijfs- of financieel-economisch 

gebied”. De andere helft der ondervraagden 

ontving een formulier zonder deze suggesties. 

Het zal niemand verbazen dat de groep “met de 

suggesties” gemiddeld meer suggesties deed 

dan de groep “zonder”, 

en dat de genoemde 

onderwerpen van alle 

onderwerpen de meest 

genoemde bleken.

Aeyelts Averink, G.J. 
(1965) Lezers over  
“E.-S.B.”. ESB, 50(2473), 
37-40.
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Uit de oude ESB-doos

Zelfvertrouwen

Positieve feedback over bekwaamheid wordt 
door individuen overgewaardeerd in vergelij-
king met negatieve feedback. Dat concluderen 
Möbius et al. naar aanleiding van hun theore-
tisch en empirisch onderzoek naar zelfvertrou-
wen. Na het ondergaan van een IQ-test moesten 
656 studenten aangeven of ze onder of boven 
het gemiddelde hadden gescoord. Informatie 
over het resultaat die daarna met enige ruis 
werd verschaft, werd niet objectief verwerkt. Er 
wordt veel belang gehecht aan voorafgaande 
overtuigingen en nieuwe informatie wordt voor-
namelijk in het eigen voordeel verwerkt.

Möbius, M.M., M. Niederle, P. Niehaus en T.S. Rosenblat  
(2011) Managing self-confidence: theory and experimen-
tal evidence. Federal Reserve Bank of Boston Working 
Paper, 11(14).




