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Moet de uitkomst van de cao-onderhan-
delingen van dit jaar nu als een nederlaag
of als een overwinning voor de vakbonden
worden beschouwd? De 36-urige werk-
week die centraal stond en als inzet gold
van acties in een aantal bedrijven, is maar
in enkele ondernemingen bereikt. In sleu-
tel-cao's als die van Philips, Akzo, Hoog-
ovens en de grote metaalindustrie zijn geen
concrete afspraken over verdergaande ar-
beidstijdverkorting tot stand gekomen.
Precies zoals de secretaris van het Neder-
lands Christelijk Werkgeversverbond, mr.
F.S. van Hove, had verwacht zijn er con-
tracten voor een jaar gesloten en zullen er
studies worden ondernomen die moeten
aantonen of een 36-urige werkweek in 1986
wel kan worden uitgevoerd. Dit is een uit-
komst die met enige welwillendheid kan
worden uitgelegd als een erkenning van
werkgeverskant dat verdere arbeidsduur-
verkorting bespreekbaar is. In werkelijk-
heid is dit compromis meer een alibi voor
de vakverenigingen om hun aftocht te
dekken.

Materieel kan het resultaat van de on-
derhandelingen niet slecht worden ge-
noemd. In de meeste gevallen worden be-
houd van koopkracht en honderd procent
ziekengeld verzekerd. Ook is wel het een en
ander bereikt met uitbreiding van vut-
regelingen en uitvoering van jeugdwerk-
plannen. Het zijn juist deze bijkomende
eisen geweest die het verwezenlijken van de
centrale doelstelling van de vakverenigin-
gen hebben bemoeilijkt. In feite heeft de
vakbeweging niet gekozen voor meer werk
door middel van herverdeling van arbeid.
Door tegelijkertijd behoud van koop-
kracht en 100% ziekengeld voorop te stel-
len kwam de eerste prioriteit dusdanig in
gedrang dat het besluit om de zaak nog
maar even in beraad te houden allerminst
als een concessie van de kant van de bon-
den kan worden beschouwd. Ze moeten
immers beseft hebben dat niet al hun eisen
tegelijkertijd konden worden verwezen-
lijkt.

Er is ook reden om te betwijfelen of de
bonden hun eis voor verdergaande arbeids-
duurverkorting over een jaar wel staande
kunnen houden. Weliswaar zal zich dan
niet de door de regering veroorzaakte com-
plicatie met de verlaging van het zieken-
geld voordoen, maar wel dringen zich dan

andere verwikkelingen op, zoals de invoe-
ring per 1 januari 1986 van een gewijzigd
stelsel van sociale zekerheid. Het valt nog
niet te overzien wat de gevolgen daarvan
zijn voor het arbeidsvoorwaardenbeleid.
Het is echter niet ondenkbaar dat de socia-
le partners zich genoodzaakt zullen zien
onderhandelingen aan te gaan over aanvul-
lende werkloosheidsregelingen die op-
nieuw beslag zullen leggen op een deel van
de beschikbare loonruimte.

Dit jaar zijn de onderhandelingen ge-
voerd onder de leus: vijf eisen, een vuist.
Daarin komt tot uiting dat de vakbeweging
iets onmogelijks heeft nagestreefd. Ze
heeft zowel de belangen van de werkenden
als de werklozen trachten te dienen. Waar-
schijnlijk komt er dit jaar een loonkosten-
stijging van drie a vier procent uit de bus
als gevolg van de door werkgevers tamelijk
grif ingewilligde looneisen. In sommige
publikaties is daaruit de conclusie getrok-
ken dat daardoor op termijn 40.000 ar-
beidsplaatsen zullen worden vernietigd.
Dit wordt beweerd op grond van het
,,loonspoorboekje" van het Centraal
Planbureau. Met alle respect voor dit insti-
tuut en zijn modellen: ik geloof toch dat dit
een al te mechanistische gevolgtrekking is.
De loonsverhogingen worden immers al-
leen in die ondernemingen en bedrijfstak-
ken toegepast waar sprake is van verbete-
ring van de rendementen en van voldoende
produktiviteitsstijging. Wanneer de
3-procentgolf zich als een olievlek over de
hele economie zou uitbreiden en ook be-
drijven zou meesleuren die zich een derge-
lijke kostenstijging niet kunnen veroorlo-
ven, zou een negatief effect voor de werk-
gelegenheid optreden. In de spoorboekjes
van het CPB wordt geen rekening gehou-
den met de uiteenlopende uitkomsten die
het gedecentraliseerde loonoverleg ople-
vert. Dit doet overigens weinig af aan de
stelling dat de zaak van de werkgelegen-
heid niet gediend is met een algemene
loonbeweging.

Bij de onderhandelingen was er overi-
gens geen sprake meer van looninlevering
bij verdere verkorting van de arbeidstijd,
die bovendien gepaard moest gaan met zo
groot mogelijke herbezetting. De onder-
handelaarster van de Industriebond FNV
bij Akzo, Pauline van der Linden, typeer-
de de uitkomst van het cao-overleg als

,,goed voor de werknemers, maar slecht
voor de werklozen." Dat was een eerlijke
uitspraak, maar toch geld die een uitkomst
die de vakbeweging aan eigen tactiek heeft
toe te schrijven. Van Hove begroet de on-
derhandelingsresultaten als het einde van
de discussies over collectieve vormen van
arbeidsduurverkorting. Hoewel wij van
vakbondsbestuurders andere geluiden ho-
ren, zou de NCW-secretaris wel eens gelijk
kunnen krijgen. Uniforme regelingen van
werktijden verdragen zich immers slecht
met gedecentraliseerd overleg en met de
uiteenlopende behoeften van de werkne-
mers. De wijzigingen in de manier waarop
de arbeid wordt georganiseerd bieden ook
minder mogelijkheden voor splitsing en
deling van arbeidstaken. De opbrengst van
arbeidsduurverkorting voor de werkgele-
genheid zou, mede als gevolg van verande-
ringen in de aard van het werk, wel eens
kunnen tegenvallen.

De individualisering en ,,verambachte-
lijking" van de arbeid (Huppes) zijn ken-
merkend voor technologische en maat-
schappelijke ontwikkelingen waaruit een
nieuw type werknemer en een andere, flexi-
beler, organisatie van de arbeid zullen ont-
staan. Ongetwijfeld zal de produktiviteits-
stijging die gepaard gaat met de technolo-
gische verhieuwingen tot verdere verkor-
ting van de arbeidsduur leiden. Op korte
termijn valt daarentegen te verwachten dat
juist in de innovatieve sectoren arbeids-
duurverkorting minder toepassing zal vin-
den, omdat het daar gaat om specialisti-
sche functies, waar voor het aanbod nog
schaars is. Arbeidsduurverkorting is een
van de middelen om de werkloosheid te
bestrijden. Het zal selectief moeten wor-
den toegepast, omdat de achterliggende
werkloosheidsproblematiek zo sterk gedif-
ferentieerd is. De harde kern van de werk-
lozen is er niet mee geholpen. Arbeidstijd-
verkorting is alleen een middel om mensen
aan werk te helpen die niet tot de proble-
matische groep van moeilijk plaatsbaren
behoren. Waarschijnlijk zullen we tegen
het eind van dit jaar een ander soort discus-
sie over herverdeling van arbeid kunnen
verwachten. Het zou mij niet verbazen als
daarbij minder accent wordt gelegd op col-
lectieve arbeidstijdverkorting.
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